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OBJECTIFS ET METHODOLOGIE
Un diagnostic prospectif EmpiBormation pour le transport ferroviaire

LE TRANSPORTFERROVIAIRES UN SECTEURAU ! i 3 ODE LA
DIGITALISATIONETDELADECARBONATIONESMOBILITES

Leferroviairetransportechaqueannéeplus< A Miffiard de voyageursurle réseauferré VOLET 1 VOLET 2
national, pour une empreintecarboneprésde 50fois inférieurea la voitureindividuelle . . . .
Ladiversitédeslignes(LGVTER|nternational, TET.) enfait un acteurincontournablede Dlag nostic Dlag nostic
la mobilité des frangais Le fret ferroviaire constitue quant a lui une alternative prospectif formations et

décarbonéeau transportroutier de marchandisesEnsemblefransportde voyageurset métiers et dispositifs de
compétences formation

fret ferroviaireconstituentdes acteursessentielsde la mobilité et de la décarbonation
desdéplacements

Lesecteurestconfrontéa une double transition écologiqueet numérique hotammenta

de nombreusegvolutionsenmatiéretechnologique

1  Transition écologique : trains a hydrogene, batteries, amélioration des
performance€nergétiques.

f  Numérisation simulationsoptimisationdeD A = P H Ddgberséuritahiiattifue,

intelligenceartificiellemaintenanceprédictive gestiondesdonnées.. VOLET 3 VOLET 4
UN DIAGNOSTI®ROSPECTIEMPLOFORMATIONPOURREPONDRE Préconisations Synergies entre
AUXEVOLUTION®ESMETIERETDESCOMPETENCES <A9; LAGFK | HGthasport urbain

Cesprincipalesrupturestechnologiqguesimpliquent de nouvellescompétenceset une accompagner les et transport
profondetransformationde D A = F Kdedinét®rs(conduite exploitationet régulation, mutations ferroviaire

maintenance,informatique et SH ). Pour accompagnercellesci, un vaste plan de
développementdes compétencesdoit étre mis en U M N.JCe plan repose sur la
réalisation< A MagnosticEmploi-Formationpermettant< A § D Qes&cfionsi mener,
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OBJECTIFS ET METHODOLOGIE
11 objectifs répartis en 4 volets

STRCUTURATIONESOBJECTIF®PUPROJET

Ce diagnostic prospectif EmplotFormation comprend 11 objectifs
répartisautourde quatregrandsvoletsstructuraux

Les trois premiersvolets portent spécifiquementsur les transports
publics urbains Le 4me et dernier volet K A 9 L la den@er les
synergiegossiblesentre lestransportspublicsurbainset le transport
ferroviaireet intégre des réflexionssur D A 9 L L Heés métidrddd L $
secteur

VOLET &
Diagnostic
prospectif métiers
et compétences

VOLET a2
Diagnostic
formations et
dispositifs

VOLET 38
Préconisations et
HD9F <A

VOLET &
Transversé

Synergie ferroviairg

et attractivité

1.1 - Réaliseune étude qualitativeet quantitativedesbesoinsen ressourcefiumainesa
D A § ; d@labancheet sur3ans

1.2 - Disposer< A Méartographie des besoins de compétenceset des passerelles
possiblesdepuisdesmétiersenrégressionversceuxqui recrutent

1.3 - Proposerdes hypothéses< A § N G ®rivblyeh 8rfhe en recensantles travauxde
recherchepertinents

2.1 - Identifier les dispositifs déja existantset financés dans les territoires sur ces
problématiquesainsique leurséventuelspointsfortset limites

2.2- Actualisetescartographiesie D A Gle forthationexistante

23 - Identifier les besoins de formations nouvelles pour tous les publics ou
< A=PHS$ J Ade roBveaitypesa&formation

3.1- Offrirun recensementiesmeilleurespratiqueseuropéennest internationales

32 - Dégagerdes pistes< A 9 ; k:ohciﬁélfe&pour accompagner,dans les meilleures
conditionspossiblesjesévolutionsde D A = EetHtiBsGofnpétencesdansle secteur

3.3- Proposemn macroplanf A 9 ; poAr&dedthpagnedanslesmeilleuresconditions
possibledesévolutionsde D A = EeHIBsGofpétencesiansle champconcerné

4.1 - Identifierles points de synergieentre les besoinsen compétenceset en formations
dansle transportpublic urbainet le transportferroviaire

4.2 3 Identifierles possiblesactionsde promotion et de communicationque la branche
devraitréaliseraupresde différentspublics ciblesou de prescripteursafin< A 9 LdesA J =.
personnegyualifiéesverslesmétiersdu secteur
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OBJECTIFS ET METHODOLOGIE
La méthodologie et les moyens déployés

LES MOYENS MOBILISES

CAPITALISERBSURLESTRAVAUXDEJAREALISES

Une analyse documentaire

Le secteurdu transport ferroviaireet sesmétiersont fait D A G deBenibreuxtravaux (études prospectives, presse 920 zzieirl?zzscg\?ezu?;r;teaire
(Etude prospectivedes emplois,des compétenceset des qualificationsde D A - .Mobilités, 2021 ?chl':a'l'_sieétrfvzux Seéeg_‘egh:ev_ LaskEq KH K: AODAKN=ad LJON:
RapportDuron 20184 ). Une vaste étude documentaireet statistiquea donc été réalisée : : ' :
afin de capitalisersur cestravauxet< A 9 < @é$apprdchescomplémentairesa celles Une analyse statistique ggi;g?'ﬁglgg;frmg;gg”
déjaemployées Eln.segDMgi’ftir? d,\j Iza(;r)anssjtign ® " TTH ssociés, formation continue financée
' ' : 9J DB-.!- +G: ADA
COMBINERVIODELISATIONQUANTITATIVEETETUDEDECAS 3F= NAF?L9AF= <A=FL Jazdufer fulfomits de
(responsables de travaux prospectifs, 020 HADGL9?= <= DA
La méthodologie déployée combine deux approches La premiére est une approche g?\;’%”;azkfje; cr;ssgu;rcis: 3 K <® 5 {rep[éseptants des entreprises du
globaleet statistiquefondéesurune modélisationdesbesoinsen métiersdansle secteur >GJE9LAGF gd TP e e U2
en suivant les différents scénariosétablis par DA <dals#e cadre de ses travaux :
Transition(sP050 Ladeuxi@émeestune approcheplus opérationnelleet microfondéesur LES REALISATIONS
DA9 F ¢ B QK He<caskpermettant < A § N DBM-E dofcretlsur les métiers de Ui ¢Temmasii 6l beseins @ y e d :
certainestvolutionstechnologiquediéesaladigitalisationet ala décarbonation emploi N S:(S:Oall‘?eallgze €s synergies
- - (beso_ins Bl EOTFHENGES, ét,u _des_de . (entre le transport ferroviaire et le
INTERROGERUN PANEL IMPORTANT" A ! 2 #BED*LA# + .-* - ' S5, WBES R EIE o, (et transport public urbain)

des besoins en recrutement)

FORMATIONETDUTRANSPORT . .
3F <A9?FGKLA; <= DASF>HDB9F=<A9; LA

Afin < A 9 Nr@ Aision la plus transversepossible sur les enjeux métiers, formations, formaton = 6:=F; @E9JC <89; LA
., R L .. , L , . (analyse des dispositifs existants, o actions détaillées, macro plan
passerellediées a la digitalisation et aux transitions eénergétiqueet écologique,des 9F9DQK= 15-2 <= DBG>>J=¢B9; LAGFK(

acteurs du secteur de différents corps de métiers, des responsablesde travaux :
Une cartographie X
—]1 Une synthese

prospectifsmais aussides professionnelsiu champde D A = EfétrdaBoh (ATPrg Pole : - :
interactive des formations — | (et e des

Employ ) ont été mobilisésdanslecadre< A = F L ét=< A 8 £ &Raval] K (base de données sous format Excel et =] Giagnostics et des préconisations)
format interactif accessible en ligne)
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CHIFFRES CLES

Sources : ART, Acoss, traitement KYU Associés

Plus de yoyageurskm
5 milliards transportés

Plus de {gnneskm
306 milliards transportées

Pres de gg|arigégravaillant

152 00Q dans le secteur

LE TRANSPORT FERROVIAIRE ( - 30" A&3"

Le secteurdu transport ferroviaireregroupeplus de 150000 salariéssur les activitésdu transport de voyageursdu
transportde marchandisest de la gestiondesinfrastructures!l mobilise le deuxiemeréseauferréle plus développé
< A # M aved2800pkilometresde lignesrépartiessurle territoire national Avecprésde 38milliards< A = Mdchifi€e
< A9 > 9 20211IKSEE il K A 9< ANsécteur économique stratégique au ; O Mde la décarbonation des
déplacements

UN SECTEUR ENUTATIONNDISPENSABLE BA TRANSITION ECOLOGIQUE

Mobilisépar plus de 10 millions de voyageursguotidiens et indispensableau transport de certaines

marchandisede transportferroviairemeten O M Nde rombreusesnnovationstechnologiques

1  Modernisatiorde la maintenance maintenancepredictive gestiondesinfrastructuresassistéepar
IA..

1  Numérisatiomccrue: ERTMSnjeuxautourde la cybersécuritéexploitationassistégar 1Ay

1  Technologiesde rupture : motorisation hydrogéne, navettes électriques légeres, nouveaux
matériauxet procédésde fabrication..

SOUMIS A DEBROBLEMATIQUES DE RECRUTEMEIBTT . - 300 ' #,2 1A',

Aprésune baisseponctuelle pendantla crise sanitaire,les tensionsau recrutementdans le transport
ferroviaire ont atteint en 2021 leur plus haut niveau historique Le manque de main < AUDMNJ =
(particulierementsur les métiersde la maintenanceet de D A = F Ldu réskeati)et Bne forte intensité

< A = E: 9eNfora@parlesdifférentesvaguegle départa la retraiteen sontlesraisonsprincipalesLe
maintien & un niveau élevé des besoinsen recrutementdans les dix prochainesannéespourrait
accentuerencoredavantagecestensions
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UNE ETUDE POURNTICIPER LES EVOLUTIONS
DU SECTEUR EN 2030

UN DIAGNOSTI®PROSPECTIEMPLOIFORMATIONPOURANTICIPER
LESEVOLUTIONSIETIERETCOMPETENCHSN2030

Ces évolutions et ruptures technologiques impliquent de nouvelles VOLET 1 VOLET 2
compé'Fenceset .un.e profor?de trqnsformation de D.A =F KdeEmé[Dexs Diagnostic Diagnostic
(conduite, exploitation et regulatlf)n, malntena?ce,lnformathue et SH). prospectif formationsiet
Pouraccompagnercellesci et K A 9 K ¢uMD A 3 F Kde&act@ursde la , .. : ..
branche puissentse les approprier,un vasteplan de développementdes metl,ers et dISpOSItI.fS de
compétencegoit &tre misen © M N. Ceplan reposesur la réalisation< A M F competences formation
diagnosticEmploiFormationpermettant< A § D Qes@&cfionsh mener,

DESMOYENSNOMBREUXET COMPLEMENTAIREMOBILISESPOUR
LAREALISATIONDECEDIAGNOSTIC

Une analyse documentaire Des groupes de travalil

(études prospectives, presse rQ%,% s ND9: GIJ9LAGF <= HAKL=K <B9; VOLET 3 VOLET 4

spécialisée, travaux de recherche, méthode de modélisation des

P GFLJISLK <BG: B=:LA>Ked =EHDGAKEZq Synergies entre Préconisations

g Une analyse de la formation . A .

Une a”?")’s? StatISthug_ (formation initiale des ministéres transport urbaln < A 9 ’ L A G F K
|:| I]EI (Jnsee, Ministére de la transition ssociés, formation continue financée

Ni GDG?AI M=t 32. 0 * #%# Ed g oo gy come naneee K ed et transport accompagner les

3F= NAFPLOAF= A=F L Jezbufer domits de ferroviaire mutations

’ o — — A & —

@ responsables des ressources g H A,D GL9?= <. = DAsLM<=

@VME9AF=Kd 9;4L=MIK < B {"@PEPRLS des entreprises du

>GJE9LAGF €( transport public urbain)
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INFORMATIONS CLES

Sources : analyses KYU Associés, SNCF

des Circulation commerciale
2025 des premieres rames a
motorisation hydrogene

" A AGengralisation de la
maintenance prédictive
S ans du matériel roulant

horizon Reseau ferré principal
2030 100% équipé en ERTMS

LE TRANSPORT FERROVIAIRE 2030

UN SECTEURLUS PROPRE ET PLUS EFFICIIDANS SA
-, 1-++ 2' -, "AX, #0%' #

]

DanslesprochainesannéesD A § D = ; Iprbgkessived@ckrtaimeRignesdu transportrégional
fonctionnant encore au carburant, la mise en circulation des premierstrains a motorisation
hydrogéneou le déploiementde navettesferroviairesélectriquesultralégerescontribueront a
réduire D A = E HdaMdnhé&ds transport ferroviaire En paralléle,un meilleur managementde
D A § F@cb@site éco stationnement, récupérationde D A § F dedrénage.) rendraplus
efficiente la consommationénergétiquedes entreprisesdu secteurd une dynamique rendue
encoreplusindispensableparla fortehaussedescodtsdeD A§ F.=J ? A =

DES METIERSONNECTES ET ASSISTPAR INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Le passage< A MRaintenance curative & une maintenance prédictive y compris sur les
infrastructures,est rendu possible par la digitalisation progressivedes métiers techniques De
nouveauxoutils < A G H L A EtKAQLMe@dcisionembarquantdes solutions< AAF L = DD £
artificielleet destechnologiesde simulationsontdéployésdansdifférentesfamillesmétiers

UNREBONCDU TRANSPORT FERROVIAIREABET

SiD A G: ddbuvernerentatie doublerla part modaledu ferroviairedansle transportdefret< A A ; A
2030impose de consentir des investissementdres importants, la croissancede D A9: duANA
secteurdevraitétre tirée par le développementdu transportcombinéde fret. Lamise en service

de nouvellesinfrastructureset la modernisationde sitesexistantssont en projet ou en coursde
réalisationdansplusieursterritoiresstratégiques

KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire 9



UNE FORTEVOLUTION DES COMPETENC ES
METIERSA ANTICIPER ‘

(O

UNE MAINTENANCE TRANSFORMEE PAR LES TRANSITIONS ECOLOGIQUE ET NUMER Les impacts des ("e"t'ojiif;‘éf';;t{ e
o L . y _ transitions numerique ooaton | 6

Ledéploiementde nouvellesgénérationsle matériels< A Mpart{nouvellesames trains , -~ F ;

a hydrogéne, navettes électriques.) et le développement de la gestion des et énergetique sur les Maintenance | o

infrastructuresassistéepar IA et de la maintenanceprédictivede D A 9 fohit émergerde métiers _ _ :

nouveauxbesoinsen compétenceschez les techniciens,sur la partie matériel roulant Source : KYU Associés Motorisation H2

commesurD A = F lddsinftagtracRires

Impactsur les besoins en

Maintenance

3 3 S meétier
UNE EXPLOITATION QUI EVOLUE ET INTEGRE DE NOUVEAUX OUTILS Navettes ferroviaires électriques )
, , Condute Augmentation des
Dansles [ 2 &t A= i 4 Elotation | AP RS 2! @ besoins
prochainesannées)esmeétiersde D A = P H DI&/oht iBtdgrkr@as compétences P i ' o
liéesa Cadoption de solutionsplus performantesjntégrantdestechnologiesde simulation vantenance | (M ot ot © Cybersécurité iminutiondes
avanceéeslLaporositéentreexploitationet maintenancepourraégalementétreamenéea se Conduite ; . oact et
renforceravecla généralisatiomielamaintenanceprédictive Siplotaten ) pae
Maintenance :
; ; | | Impactsurl'évolution des
DES COMPETENCES DATA ENCORE PLUS STRATEGIQUES POUR DE NOMBREUX ME Management de ' énergie ' compétences
. . . . £ . . . ' o L ay, ay, ay, FOrteévolution
Le développementet le déploiementde solutions baséessur la donnée (maintenance Ejfrt.'nig.ié i ® Exploitation assistée par 1A QLAY compétences

©) Evolution

prédictive, intelligenceartificielle, etc.) implique un développementdes compétences ! :
: i ©) modérée des

iy : , . : Conduite |
associéegstructurationdes données,cybersécuritésimulation, etc.), notamment dans ey

@ Exploitation H

1
1
Maintenance | a:‘ ':"'v‘ all
1
1

le secteur A court terme, Défoconduite la gestion de nouveauxmatériels comme le Exploitation 1
déploiementde D A # Oi2ptiquentD A 9 H H J =dE hoAvKllKs@dmpétences A plus
longterme,de nouveauxmétierspourraientémergeravecD A 9 Jddraniésaatonomes

les métiers liés & D A A F ? ét Rk selvikes|T. Les besoins sur les profils experts o o compétences
continuentde serenforcer Evolution limitée
des compétences
. . Maintenance prédictive Nouveaux matériaux et
UNE EVOLUTION PROGRESSIVE DU METIER DE CONDUCTEUR procédés de fabrication
Maintenance : V::‘ V::‘ '::J : | |
Lemétier de conducteurde train évolueau rythmedesinnovationsmisesen placedans sl | ! Mantenance S

1
Logistique : @
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DES2 0 ( #! 2- "' 0 # 1DIFFERENTES EN
FONCTION DES ACTIVITES

DES PERSPECTIVES DE CROISSANCE DES EMPLOIS PLUS PRONONCEES POU
TRANSPORT DE VOYAGEURS

Portéspar une forte haussede D A 9 ; leshdsdnkeh mploi dans le transport de voyageursdevraient

vraisemblablemenaugmenter< A 2030Anversanta tendancede baissedeseffectifsobservéecesderniéres

I FO RMATI O N S C L E S annéesEnfonctiondesscénariogetenus)eseffectifspourraientatteindreentre95000et 120000salariés soit
uneévolutioncompriseentre-1et+23%.

La croissancedes besoinsdevrait étre nettement moins importante pour le transport de fret : malgré la
croissanceleD A 9 ; ldsefféttiishodriBientatteindreentre8 300et 10400salariésen 2030- soituneévolution
Dans le transport compriseentre-4,5et +1%oenfonctiondu scénariaetenu

ferroviaire de

voyageurs en 2030 Evolution des besoins en emploi & horizon 2030 dans le transport

ferroviaire de voyageurs et le transport de fret (base 100 en 2019)
Source : Transition(s) 2050, ADEME, 2022, modélisation KYU Associés

( MK 1 NAAQ0
salariés

Scénario tendanciel : 95 000 124.9
114,7 119,4
< Dans le transport
( MK | MAQ0 g R e
SR ferroviaire de fret en
2030 995
/
Scénario tendanciel : 8 300 L
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Scénario tendanciel fret —— Scénario haut fret
Scénario tendanciel voyageurs —— Scénario haut voyageurs
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DESBESOINS EN RECRUTEMESIT . O0x4-"0 "

5SCENARIO$ - , "x1 130 "#1 &7.-2&wW1l#1 "# *
0=; JML=E=FLK K HJSNGAJ <

Pourquantifierles besoinsen recrutementa horizon203Q une évaluationdesbesoinsen Source : Transition(s) 2050, ADEME, 2022, traitement KYU ASSOciés
emplois dans le secteura été réaliséeen se fondant sur les scénarios< A $ N G Bebl L
besoinsentransportdu projet Transition(sP050deD A . @uattescénariopermettant

< A 9 L Llan®Rraittcarbone(génératiorfrugale,coopérationterritoriale, technologies Entre Entre
vertes, pari réparateur différents selon D A § N GdeMd. de@ahde de transport, la 19 000et 38 000 2 200et4 800
répartition des modalitésde transport, etc. ) et un scénario< A § N G rMangigBdont sur tous legnétiers sur les métiers de la
ainsiétéexaminés confondus conduite

Lesdonnéesrelativesau turn-overdansle secteuret a la pyramidedes dgesdes salariés
ont aussiétéintégréegour évalueresbesoinsenremplacementsieseffectifs

Entre Entre
DES BESOINSEN EMPLOIS STABLESOU EN HAUSSEET DES BESOINSDE 3 600et7v100 2 800et5 700
RECRUTEMENMPORTANTS surles métiers d® A = P HD[G A Ls@ kesm@ifs de la

(dont régulation et supervision) maintenance

A Quelsque soientles scénariosD A 9 ; duArangpariderroviairede voyageurs(entre
+4,5 et +23%) et de fret (entre+1 et +20%) devraitaugmenter< A 2080A

A Leshaussesie productivitéet le déploiementde certainestechnologiesmaintenance
prédictive,exploitation assistéepar IA.) devraienttoutefois contribuera tempérerla
haussedes besoinsen main < A U M3mais les différents scénarii dessinentdes
besoinsen haussea horizon2030

Leschiffresissusde la modélisationne prennentpas en compte certainsfacteursy.
exogenesjui pourraientaccroitrecesbesoins:

A * A =P AKA Mé@ekderecrutementsa combler (tensionsau recrutement, &

effetde rattrapagegénéréparla crisesanitaire) ‘

A * A'$ N GdbMin-8vErEurn-overlimité, évolutiondu sensdu travail)

A Enintégrantlesbesoinsenremplacementsiésauturn-overmaissurtoutauxdépartsa Lesbesoinsen recrutementsur une annéepeuventétre plusimportants que ceux
la retraite, entre 2 000 et 3 900 embauches annuelles devraient toutefois étre présentéscertainsopérateursanticipantlesrecrutementssurplusieursannéees
nécessairepour le transportde voyageurset entre140et 290pourlefret. SNCRmbitionnede recruter7 300personnesen 2023sursonactivitéferroviaire

KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire



https://transitions2050.ademe.fr/

DESPASSERELLES METIPOQUR REPONDRE AUX
BESOINS EN COMPETENCES

DESPASSERELLEPOURACCOMPAGNER LES SALARIERS LES Exemples de passerelles métiers existantes et mobilisables

COMPETENCES ET ACTIVITES EMERGENTES OM K=AF <M K=:L=MJ <M LJY9FK
K=: L=MJK <A9: LANALS

Les entreprisesdu secteur peuvent mettre en place des mobilités internes pour acquérir de
nouvellescompétences! A =n#tamment le cas pour les passerellesallant des métiers de la
régulationet D A = P H Dv@ral& rAédtieA d& Eonducteurde train, du métier de mécaniciendu

matérielroulant versle métier < électromécanicierou du métier de commercialen gareversle Des métiers de la Demécanicien dans les

stierde contréleur :
metierde controleur - GF<MAL = <= |E 9entick\adtemobiled

DES PASSERELLPOUR RECRUTERJR DES METIERS NOUVEAUX
réseau ferrd/ €IS le VEerS technicien de

Certains métiers tels que le gestionnaire< A § F =0Ohi§énieur en fabrication additive ou N _ 3
Onénieuren en Slindustrielsspécialiséen cybersécuritése développentpeu a peu. Comptetenu metier de conducteur de maintenance du materiel

de leur caractérerécent,lesviviersde recrutementne sont pas encoreclairementidentifiés,et les train roulant
entreprisepeuventmobiliserdes passerellesnternescommeidentifier certainsprofils extérieurs
enlesformantauxspécificitédu transportferroviaire

DES PASSERELLES 30 O0O#, $-0! #0 * BESMETEREPETDES DESmétiers de la S
CARRIERES EREPONDRE AUX TENSIONS RECRUTEMENT DU ES L A= =4

maintenance en . . R
de circulation ferroviaire

Certalrlesentreprlsesd}J secteurrecrutent des sallarllesprovvenant< A9 Msl_ef:leeurKayant qes mécanique industrielle

compétencesprochesa cellesdu transport ferroviaire,a D A A Eds mécaniciensdes services Ve rS | R d

automobiles descontr6leursdu transportpublic urbain ou desconducteursdu transportroutier. Vers iy es metiers de

" A 9 Mpeudvenkproposer des passerellesvers< A 9 Mdectemrgpour offrir des évolutions de , , .. DA=PHDGALO9LA
. e N ) électromécanicien dans le . .

carrieresetainsirenforceD A 9 L L deleurspdstegalegparexempleun passage e transports pub|ICS urbains

A Duposte< dlectromécaniciemu métier< iAspecteuren conformitéélectromécanique transport ferroviaire

A Dumétierdetechniciende maintenancedu matérielroulantau métierde technicocommercial

B kYU KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire



https://unsplash.com/fr/photos/flsivkM7L_Y

Les principaux secteurs passerelles vers et depuis
le secteur du transport public

"AOMLI=K K=} L=MIK <M

transport A Transport routier de fret
avec des métiers proches

. GFFOAKKOFL DA<= [ NaTjaasP@tintebain )

transport

Des secteurs industriels

et de la maintenance
avecdes métiers ayant des
compétences techniques '

(électricité, mécanique, A Energie
$§D=; LIGES; 99FAI M=yoo

A Métallurgie

A Serviceautomobiles

Des secteurs tournés

vers le service

avec des métiers ayant des H=JKGFF=¢d

compétences transverses et A Hotellerierestauration
une appétence pour le service

A Secteurs du soin (services a la

UNSECTEUR ACCESSIBDEPUIS DE NOMBREUX
AUTRES SECTEURS

DES- . . - 023, "' 2x1 " AENDEBUTLET EN'SECONDE PARTIE
DE CARRIERE

Les métiers de la conduite sont souventdes métiers < A = F dadsde=secteur des
transportspublics accessiblesa tous les ageset tous les niveauxde niveau Ce sont
égalementdes tremplins vers< A 9 Mméfiersku secteur(régulationet supervision,
encadremeng ).

Cetteaccessibilitédu secteurreposesurla miseplacedesparcours< A A F L $ePdé 9 L A
formationtresstructurésparlesentreprisesiu secteur

DESOPPORTUNITES DE RECONVERSVERS ET DEPUIS LES METIERS DU
TRANSPORT PUBLIC

Comptetenu de son accessibilité)e secteurrecrutedes profils provenantde secteurs
tres divers : des secteurs du transport (transport de marchandises,transport

interurbairy ), des secteursindustriels (industrie, servicesautomobiles, énergigy ),

mais aussi des secteursdont les métiers présententdes compétencestransverses
proches de celles requisesdans le transport public (sensdu service,ponctualité,

communicatiomy ).

Lescompétencesacquisespar les salariésdansle secteurdu transportpublic peuvent
egalementtremobiliséespour évoluerdanscesmémessecteurs
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CHIFFRES CLES

Plus de formations

12 270 menant aux

transport publics

et 1 500 -certifications

dont 141 spécifiques aux transports et
seulement 21 au ferroviaire

Retrouvez la cartographie des
formations du transport ferroviaire

Entretien et sécurisation du réseau ferré

Un total de douze certifications spécifiquesau ferroviaire dont deux titres pour les opérateurs en
signalisationLesformationsspécifiquesntegrentlesnouveawenjeuxportéspar la transitionnumérique

Pas de formation spécifique au transport de niveau 3 et 4.

Conception et développement du ferroviaire
Des formations couvrant tous les niveaux de métiers du ferroviaire.

Desenjeuxécologiquesntégrésde maniéremarginaledanslaformation,aD A = P ; <AM&tekspécialisé
Lesformationssontsurtoutprésentesnlle-de-France

Organisation et gestion de la circulation des trains

Parmiles formations menant aux métiersde D A = P H D @A dra®ide paGi€ o3t spécifiqueau transport,
plut6t axéesurle fret ou la logistique Lesformationssont globalementbien répartiessur le territoire,méme
sion note unegrandepart< A = Ellesénrégionparisienne

Accueil et accompagnement des voyageurs

Des formations menant a tous les niveaux de qualification (certifications de niveau 3 a 7).

Uneseulecertificationspécifiqueau transport(MentionComplémentaireaccueildansles transports)qui ne
couvrepastouteslesrégions

Préparation, dépannage et conduite des trains
2 titres existentpour la préparationdestrainsainsique 2 pour la conduite Laformationinitiale menea tous
lesniveauxde qualificationet estbien répartiesurle territoire. Lesformationsintégrentlesnouveauxbesoins
en compétencesdont DA $ D=; L J Gag qu® [F At |ed syBtémesembarquésmais égalementles
enjeuxécologiques

KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire

UNEOFFRE DE FORMATI@OUVRANT LES BESOINS
EN COMPETENCES MAIS PEU SPECIFIQUE AU SECTE
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https://lookerstudio.google.com/s/nrbNYmdRueA

TROIS ENJEUX EMPLOFORMATION POUR REPONDRE AUX TRANSITIONS
ENERGETIQUES ET DIGITALES

Constats

i A Des besoins en recrutement a horizon 2030

~conséquentset nécessairepour atteindrela neutralité
carbone notammentsurle métierde conducteur ;

A Despasserelleset mobilités professionnellesnternes
déjastructuréeset misesenplaceparlesopérateurs,

A Mais des recrutements toujours difficiles malgré la

multlpl icationdesinitiativeslocales

A Desmétiersde la maintenanceenforte évolutionde par
lestransitionsnumériqueet énergétique

A Des besoinsen compétencesen fort développement
dansla maintenance(électricité glectromécaniqug ) ;

A Maisune offre de formation non spécifiqueau secteur

et une concurrenceforte au recrutementde la part

< A 9 Mkclesrs

A Des évolutions générant des besoins accrus sur des
métiers qualifiées et de nouvelles compétences
: (cybersécuritélAy ) ;
¥ A Mais une forte concurrenceau recrutement et des

formationstrespeuspécifiquesau secteur

Enjeux

Attirer, former et recruter des
conducteurshtricessur les
différents véhicules

Répondre aux besoins locaux de
recrutement sur les métiers de la
maintenance

Développer et promouvoir la R&D
KMJ D=K KMB=LK <A9
et diffuser la connaissance sur les
innovations de pointe

KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire

JGHGKALAGFK <A9;

LA

#1 : Créepédole de la conduite décarbonée

#2 : Déployer des actions et outils pour renforcer la
HIJSK=F; = <M K=; L=MJ 9MHJS
nationale TROUVE TA VOIE !)

#3 : Construire des passerelles favorisant les
reconversions dans le secte@HANGEZ DE VOIE !)

#1 : Créer des formations complémentaires aux dipléme:
professionnels labellisées « MY MOBILITY »

#2 : Créer des certifications sur les métiers de la
maintenance

#1 : Créer une plateforme universitaire de la mobilité
durable

}IAU?JS de Ia rechgb e et ées grarﬁadelé_{é(}reo TUEE

#3 : Développer les relations grandes écoles/entreprises

#4 . Déployer des nouvelles ressources au niveau
européen et international
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LE TRANSPORT FERROVIAIRE
A HORIZON 2030

LE TRANSPORT
FERROVIAIRE
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PERIMETRE DE LA BRANCHE DU TRANSPORT FERROVIAIRE .Domainesouvertsalaconcurrence

Périmétre de D A § Lsi te transport ferroviaire

Laprésenteétude porte sur lestransportsferroviairesen France(fret et voyageursgdont
D B 9 ; du FranhgilierBhile-de-Francekurle périmétredu réseauferrénational (RFN)Le
marchéde la Régieautonomedestransportsparisieng RATRysttraité dansle diagnostic
parallelesurle transportpublic urbain.

Monopolistiquedepuis 1937 le marché du transport ferroviairefrancaisa connu des
transformationsmajeuresces deux dernieresdécennies SousD A A E Hdédilkc&i&§
européennesplusieursvagues< A G M N alachneliirencesesontsuccédées

A Unepremiéredés2003 pourleslignesinternationales
A Unedeuxiémeen 2006pour le transportde fret
A Unetroisiemepourleslignesa grandevitessefin 2020

A Enfin,unederniérevaguedevraitparacheveta libéralisationdu marché
pourD A = F KdedfrairBrestanten2023

Certainesactivitésinerrantesau transportferroviairedemeurenttoutefoisréservées la
SociétéNationaledes Cheminsde Fer (SNCF)! A dekcas de la gestiondu RFN,une
propriétéde D A »exclsivemenentretenueet administréepar SNCRRéseauDeméme,

D A = P H Dlesiydreddt degabtresinfrastructurescommela siretésurD A = F KduE : D =
réseausontrespectivemenassuréepar SNCret SNCRsareset Connexions

PourtouteslesautresactivittsD A Mde@gulatioddestransports(ARTEsten charge

de DA 9 ; ; GE H ®t?dE coBtrlE Lde D A = > > de; DIAGNANhlsectdur & la
concurrenced et ce depuis2009* A effettueégalementle suivideD A S NGB ML AGF
brancheavecla publicationannuelledu bilanferroviaire

En 2022 on compte 30 entreprisesde fret surle RFNet 4 entreprisesde transportsde
voyageurs

ml<yu

Transport de voyageur

SNCF Voyageurs
Trenitalia
Deutsche Bahn

Fret SNCF
Euro Cargo Rail
EuroporteFrance
RegioraiFrance

Transport de fret

Gestion du réseau

SNCF Réseau

Sdreté

SNCF

Gares et Connexions

SNCF Gares et Connexions

KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire

. Monopole SNCF

Transport de personnes a bor
de trains dont Trains a Grand

Vitesse (TAGV dont Intercités);

trains de Transport Express

Régional (TER) et Transilien.

Transport de marchandises a

bord de trains dédiés sur le RF

%=KLAGF <= DA
dont la signalisation et de
DA9A? MADD9 ? =
de la régulation de la circulatio
et de la sécurité.

Gestion de la slreté en gare ¢
dans les trains.

Organisation et gestion des

AF>J9KLJM; LMJ

voyageurs et des services er
gare.

@D

N—r

N.

N
Il
A

L
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UN SECTEUR EN REPRISE APRES LA CRISE SANITAIRE DE 2020

3F K=; L=MJ LS

maniére progressive

>GJL=E=FL AEHY9; DGJK <=

Le secteurdu transport ferroviairea été particulierementimpacté lors de la crise
sanitaire de 2020 notamment concernantle transport de voyageursen raison des
restrictions de déplacements alors imposées Cela K A =triduit par une baisse
significativedu nombre de voyageurkm, passantde 99 Mdsen 2019a seulement56
Mdsen 202Q soit une réductionde 426. Deméme,les voyageursse sont plus tournés
versleursveéhiculespersonnelspour réaliserleursdéplacementsgce qui a entrainéune
baissede 2,5 points de la part modale du transportferroviairede voyageursen 2020et
uneaugmentationde celledu transportparveéhiculegparticuliersde 6 points.

Nous observonsen revancheune repriseprogressivade D A 9 ; du Addtéukes 2021
dont la fréquentationde voyageursetrouve7& de sonniveaude 2019 avec75Mdsde
voyageurkm. Le transport ferroviairede marchandisesne fut quant a lui que peu

impactépar lesrestrictionssanitairesavecune baissede 6% en 2020 et bénéficie< A MF =

repriseparticulierementimportante, avec 36 Mdsde tonneskm transportéesen 2021,
soitunecroissancele 14%.

3F ; @A>>J= <A9>>9AJ=K-COWRXA; 9LA> <=
Lechiffre< A9 > detaBranchiéestreprésentatifle la reprisedu secteuren 2021 avec
37 800millions < A = MEhISd§ soit 8 millions < A = Mupfdfnentairegar rapport a
2020 Cechiffreest caractéristique< A Mdite reprisea la suite de la crisesanitairequi
avait particulierement affecté le secteur,car il est égalementsupérieur au chiffre

< A9 > A 9 Mrisdalecprésde 3millions< A = MepBH MA201R

ml<yu

D9

g - qu | on du transport ferroviaire de voya%eurs et de fret entre 2019 | B
D : _t252% Fet‘?‘hlﬁafads]d'e &)yage% km / tohh S’kIJT‘I) NALs J=HJ
Source : Bilans ferroviaigsl et 202Qpremiers chiffres 202ART
99
100
30 75
60
40 325 31 36
20 . .
0
Transport de voyageurs Transport de fret
m 2019 m 2020 = 2021
XNGDMLAGF <M ! <= D9 JOF; @= O=F
Source : INSEE, traitement KYU
J=HJAK= HGKL 37812
34941
32483 33789 33100

2016 2017 2018 2019 2020 2021

} *=K ; @A>>J=K H=MN=FL
entreprises de la branche.

< A>> NJ = Jcise bdse suk @ portidn@es A ¢
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https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2021/01/bilan-ferroviaire-2019.pdf
https://www.vie-publique.fr/sites/default/files/rapport/pdf/283649.pdf
https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2022/07/art_bilan-ferroviaire-2021-premiers-chiffres.pdf

LE TRANSPORT DE VOYAGEURS, MAJORITAIRE SURHNE

Une offre en reprise suite a la crise sanitaire, malgré des niveaux en deca de ceux de
2019 pour le TGV, les Intercités et les trajets internationaux

- . N XQ-dEi m Transport de voyageurs
Le transport ferroviairede voyageursreprésentela majorité de D A 9 ; < AANFAHLZdBIA L Activité sur le REN en 2021 p yag

réseauferré national, avec83% des 438 millions de trainskm parcouruspar des trains de Source premiers chiffres 204RT

voyageuren2021 m Transport de fret et
* A (detradsportdevoyageursecomposede plusieurdypesdetrainsdont:: 83% travaux
A Lestrainsdomestiquedonguedistance(TAG\gont TGMnoui, OUIGt Intercités opérés
parlaSNCF
A LestrainslonguedistanceversD A § L (TAGM@ntEdrostarThalyslyriaZ ) X NGDMLAGF <= DAG>>J= =L <= D9 <=ZEO9F
A Lestrainsde TransporExpresRégionalTER) A voyageurs par type de trains 8base 100 en 2019
A LestrainsTransilienst unepartiedu réseauwle RERenlle-de-France Source premiers chiffres 2028RT

Le transport ferroviaire de voyageurs représentait seulement 114% du nombre de
voyageurkm pour D A = F Kda Eansportintérieur de voyageursen 2019(Ministérede la 108

TransitionEcologigud. En2020et tel que cité précédemment|a part modaledu ferroviairea
PP N . . : . . . 100 100
étéréduitede presde 3 points, et la repriseen 2021du traficrestemodéréecommedémontré
parle graphigueci-contre 73
9HJSK D ,JAK— K9 F

*9 <=E9F<= <= LJ9FKHGJL >=JJGNA9AJ= J=KL=_ =F <_|OK <= DA.G>>‘]._

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Transilien et RER Intercités

Nous observonssur les graphiquesci-contre que la demande de transport ferroviairea
drastiquementchuté en 2020(-27”% pour le TERet -40% pour le TAGMen raisonde la crise

sanitairetandisqueD A G&Aridéatenued un niveauminimal (-13% pourle TERet-2%6pour TAGV domestique International

le TAGV 73 86 100

Malgréune repriseaccéléréeade la demandeen 2021(+3R% pour le TERet +33% pourle TAGV 100 80 Offre
celleci resteen decadu niveaude D A Gariia teprigtle 24% pour le TERet de 18% pour le 0 50 55 — Demande
TAGMAInsi entre2019%t 2021 lademandediminueplusrapidemeniqueD AG > > J = 38 50

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-transport-2021/12-transport-interieur-de-voyageurs
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-transport-2021/12-transport-interieur-de-voyageurs
https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2022/07/art_bilan-ferroviaire-2021-premiers-chiffres.pdf
https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2022/07/art_bilan-ferroviaire-2021-premiers-chiffres.pdf

UNE REPARTITION HOMOGENE DES GARES SUR LE TERRITOIRE NATIONAL

3F= JSH9JLALAGF <=K ?29J=K J=D9LAN=E=FL @GEG?SF= KMJ DAAFL$?J9DALS <M L=JJALGA
national, malgré une forte densité en lle -de-France

En2021 la Francecomptait 2 820gareset haltesferroviairesde voyageursdesservies
régulieremeniplusde 50desserteslansD B 9 BefohD=B . Dafegtiondesopérations,
de la conception,D A = P H DeB |a totnineko@lsationdes gares est organiséepar

SNCFsarest ConnexiorsurD A = F Kdw Errit@ire.

Lesgaresde voyageurssont classéesselonla typologie suivanteau seindu Document

de RéférencelesGareg DRG)enfonctionde leur niveaude fréquentationet du typede

serviceaccueilli:

A CatégorieA (115gares)gares< A A FriatiodaSdont la fréquentationestau moins
de 250000voyageurgaran

A CatégorieB (985gares): gares< A A Frégsodakdbnt la fréquentationestau moins
de 100000voyageurgparan

A CatégorieC (1849gares). gares< A A Flacél didhtlla fréquentationestinférieurea
100000voyageurgparan.

En2021D A re@ehsell19garesclasséed dont 24trésgrandesgares(TGA)992garesB
et 1 852garesC. Onnote uneforte concentrationdesvoyageursen lle-de-France avec6
garesparisiennescomprisesdansles 10 garesfrancaisedes plus fréquentéesLa Gare
de Nord était la plus fréquentéeen 202Q avecpres de 245millions de voyageurssur
DA9FFS§=

Carte des gares avec desserte de voyageurs en France

Chiffres cles Source SNCF, liste des gares, 2022

10M 15 000 personnes 1 500 pR+t< <AE
< AMK9 ? =tchvdillant en commercesen < AAFN=KLAKK=E=FL
quotidiens gare gare par an
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https://ressources.data.sncf.com/explore/dataset/liste-des-gares/map/?refine.voyageurs=O&location=9,48.90151,2.28974&basemap=jawg.transports

LA RESILIENCE DU TRANSPORT FERROVIAIRE DE FRET

Le transport ferroviaire de fret rebondit apres la crise sanitaire
En2021 le transportferroviairede fret fait preuve< A MyFarderésilience la suitede la
crisesanitaire Eneffet,le nombrede tonneskm atteint 36 Mds,un niveaujamaisatteint
depuis 2017(ART)Bien que le secteurait été Iégerementimpacté par les restrictions
sanitaires(-6% de tonneskm transportéesen 2020par rapport a 2019, on note une 40
augmentation sans précédentde ce mode de transport de marchandisesen 2021 30
(+14%). 20
. . - L ez o . 10
Cecipeut KA = P HEaAD AS=;J; $§ Qustrdarddor ®mRbiné qui bénéficie< A MF = 0
haussede 2 Mdspar rapport a 2020 Le transport combiné fait référenceau transport
ferroviaire utilisé en complément< A 9 Miodestéds que le transportfluvial ou routier.
EnFrance,jl existe49 terminauxde transportcombinéen service dont 39 ferroviaires
Cesderniers sont des « F U M <> knhtermodaux, qui permettent une alternative au
transport routier et donc participent a la décarbonation (Ministerede la transition

écologiqus.
Malgré une belle reprise, une diminution de la part modale du ferroviaire

Onremargueune stagnationvoire une légerediminution de la part modale du transport
ferroviairede fret surle long terme, et ce depuisquelquesannéesdéja Eneffet,cette part
etait de 126 en 2015 contre 9,6% en 2020 La part modale du transport routier de
marchandisesfut favoriséepar la crisesanitaireet a augmentéde presde 3 points surla
méme période, passantde 856% a 884% (Ministerede la transition écologiqud. En
accordavecsastratégiede décarbonation e gouvernemenfrancaisvisele doublement
delapartmodaledu transportferroviairede fret< A #2030

La France en retard sur ses voisins européens

Malgréson accélérationpost-covid, le fret ferroviairefrancaisreste loin du modéle
allemand,qui comptabilisaitpres de 113 milliards de tonneskm en 2019(Perspective
Mondse.

Evolution du transport ferroviaire de marchandises en milliards de
tonnes-kilométres, par type de conditionnement
Source : Marché du transport ferroviaireniers chiffres 2028RT

E Conventionnel ® Combiné

2018 2019 2020 2021

Répartitions des sites intermodaux de transport -

Source Ministéere de la transition écologique

B kYU KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire
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https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2022/07/art_bilan-ferroviaire-2021-premiers-chiffres.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/transport-combine
https://www.ecologie.gouv.fr/transport-combine
https://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMTendanceStatPays?langue=fr&codePays=DEU&codeTheme=11&codeTheme2=11&codeStat=IS.RRS.GOOD.MT.K6&codeStat2=x
https://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMTendanceStatPays?langue=fr&codePays=DEU&codeTheme=11&codeTheme2=11&codeStat=IS.RRS.GOOD.MT.K6&codeStat2=x
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-transports-2022/6-transport-terrestre-de-marchandises
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/ED38.pdf

FOCUS INFRASTRUCTURES

Un réseau dense, mais inégalement exploité

Avemlusde 28000kmsdeligneset 2 200postes< A 9 A ? év 20P2e 8éQeaferrénational
estle deuxiemeplus grand< A # Mdp@s$D=A D D.# &BstuBtwréautour < A feau
principalregroupantleslignesa grandevitessereliantles principalesmétropolesdu pays(2
80km de LGV)et les lignes électriquespar caténaire,et < A MeBeausecondairedense,
comprenantnotammentD A = F Kdeslignedrégionales

1 Aest nportant, le réseauF A zdpeéndantpas exploité de maniéreuniforme Certaines
voiessont particulierementsollicitées(3% du réseausupportant20% du trafic en train.km,
source ART2019et< A 9 Mikesbntuiliséesque par uneinfime partie deslignes(lamoitié
duréseaur A atksteque pourmoinsde 20% du trafic)

"=K ; GOLK <A=PHDGAL9LAGF =F @9 MKK-=

En2021D A m@yendu réseatestde 292 ans,et dépasse36anspour le réseauocal (source

: BanquedesTerritoire} Lesligneslesplus anciennesconcentrentiesdifficultés: entout, ce
sont plus de 4 50kkm de voies qui subissentdes ralentissementsou des arréts de la
circulationa causede leur mauvaisétat. La dégradationdu réseauest responsable< A MF =
haussedes codts de la maintenance: selon le rapport Spinettg déja en 2014 le co(t

< A = F L des \oiés=tait 60% plus important en Francel MAAllEmagne,a réseau
équivalent

Des investissements en hausse, mais insuffisants

Sile total desinvestissementsonsentisdansD A = F letlasnbdarrigationdu réseauferré
national a augmenté ces derniéresannées (avec un pic de 56 E < Kdh 2023, cette
accélératiorestrécente - et une partimportantedu total estconjoncturelle(plande relance
et margedégagéeparlareprise< A Mpartde la dette SNCFpar CEfaf). En2019par exemple,
lesinvestissementsurlavoirieF A 9 N&téintded2,7E < Ksburce BdT).

Cesinvestissementserépartissenide maniereinégalesur le réseau: bien que la tendance
évolue,ls sesontlongtempsconcentréssurlesprincipalesignesdu réseauLGV.).

Cartographie du réseau ferré national de France métropolitaine

1GMJ ;

Réseau ferroviaire
en France métropol
au 31/12/2020

d'intérét général |

litaine

4,

= P < GRENZ0KU rAsKak M=tk <:8NEP Réseau

" ‘1‘.- il 0 L m) 200
U9 al A

28 000kms

de lignes

J] 27 b 2 200
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https://it4v7.interactiv-doc.fr/html/atlas_reseau_ferre_2020_web_914/

ETABLISSEMENTS ET EFFECTIFS

3F= <QF9EAI M= 9AKKASJ= <M FGE: J=

Lenombre< A$ L 9 : D dadHabEncietedtleréguliérementdepuisplusieurs
annéesEn2019il atteint 375Q soitunebaissede présde 8% enquatreans

Sila branchecompte des établissementgartout sur le territoire, cesdernierssont
inégalementrépartiset se situent principalementdansles régionsqui concentrent

<AS$LO:

Répartition régionale des

Gablisserdents de @branche
Source : INSEE, Traitement KYU

D AExclution dumompbre
<ASL9: DAKK=E=FLK
Source : INSEE, Traitement KYU

<

9%

X q - a1 € % U o
D A 9 ; ferravidiredu pays(transportsde voyageurcommede fret). 3850 3% ;
Lenombre< A $ L 9 : DsditaiKsiuBeteRdanceinverseaunombre< A= FL J = HJ AK=K 3750 W aw gy
qui a triplé depuis 2015 (30 entreprisesen 2019selonD A ', d&ng énécontexte
< A G M N &alcanMidrencadansle transportde voyageurs 9%
2015 2016 2017 2018 2019

Evolution du nombre de
salariés de la branche
Source : INSEE, Traitement KYU*

Répartition régionale des
effectifs salariés de la branche
Source : INSEE, Traitement KYU

9%
% @ % 161400 160100 159700
2%
3% 4 5% 156100

151910
7% 12% r T T T T 1

6% 2016 2017 2018 2019 2020

6%
0% }*=K ; @A>>J=K H=MN=FL

7%

9%
0%

Un nombre de salariés orienté a la baisse

Depuis2016 la branchea perdu pres de 10 000 salariés soit une baissede 6%. Cette
réductionK A = P K B A |:psBlésnombreuxdépartsa la retraiteconstatéscesderniéres
annéess9 MB G Mehcod@bakariésurcing estagéde plusde50ans

Concomitammentgertainesentreprisesont pu procédera desréductions< A = > ¥ ; L A
ontpukK A 9 ; ; peridanfiAsridesanitaire Lenombrede salariéserestetoutefoisl MA MF
indicateurdesbesoinsen main< A O Miid branche lesfortestensionsau recrutement
surcertaingmétiers(cf infra) pouvantaugmentete nombrede postesa pourvoir.

Larépartitiongéographiquelessalariéestrelativemeninégale(siD ApBeRdencomptela
population de chaquerégion),ces derniers étant particuliérementconcentrésdans les

zonesou le trafic estim ortant (IdF AURAHdH ou dans Ies zones< A A E H D Qldé LOL
< A>> NdomisaefhiquéRAGE ) G A9 D DAN H?9

car celuci se base sur une portion des entreprises de la branche.
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PROFIL SOCIOLOGIQUE DES SALARIES

Une pyramide desagesvieillissante

Leseffectifsde la branchese caractérisentpar un vieillissementde la pyramidedes Xx NGDMLAGF <= D9 H9JL <=K K9D9JAsSK «<:

ages avecplus < A Mdfariésur 5 (209%) ayant plus de 50 ans en 2021 soit une pourcentage, sur la période 20162019
augmentationde 1,3 point par rapporta 2017(BilanSocialdela Branchede 2018. Cela Source INSEE DADS, traitement KYU
implique de forts besoinsen remplacementdans les annéesa venir en raison de -
départsa la retraite Cephénomeéneest déjaobservable avecune augmentationde 7 2019 2018
10% entre 2020 (2 725départg et 2021 (3 00§. En 2021 les départs & la retraite de 1524 ang ;
représentaienpresde la moitié desmotifs de départsdessalariésde la branchetous [F—— 9
meétiersconfondus(463%). Pourle personnelroulant, ce chiffrepassea 525%, ce qui 23
indique que cette catégorie de métiers est plus exposéeaux tensions liées au de 25 a 34 ans 2324
vieillissementdes salariés CelaK A = P Hp&r An alyeoyende départ a la retraite |
inférieurala moyennenationale,en particulierpour lesconducteursde train. Eneffet, 31
ala SNCFgesdernierspartenta la retraitea 54ansen moyenne contre59anspourle de 352a44 ans g%
personnesédentaire _— 31
28
de 45 a 54 ang 2425

[ 23
Desemplois stables, mais peu féminisés | 12
Le pourcentagede salariésen CDlou en statut particulier est stable depuis 2016et de 552 64 ans 21
représentequasimentia totalité de la branche avecun chiffrea 994% en 2021(contre JR—— 13
984% en 2016. Néanmoins e secteurrestetres peu féminisé avecune proportion 0 10 20 30

stablede 20% de femmesdepuis2018 . e s W m A .
*Les chiffres peuvent différer du BlleciaP 6 T R HM: DAN H9J

celuici se base sur une portion des entreprises de la branche.
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SYNTHESE DE LA PRESENTATION DE LA BRANCHE

o FFX+E
o_0 ]‘
&2 ¢t 160 000 > o des salariés sont des salariés sont a 1 salarié sur 5 W |pyestis dans la
salariés Y 20% en CD}statut temps partiel a plus de 50 ans formation en 2021
particulier

Entre 150000 & 80% . 99% 9%

Source: Bilan Social 2021 de la branche ferroviaire, UTP

Un secteur caractérisé par une reprise apres la crise sanitaire de 2020 . . -
P P P Evolution du transport ferroviaire de voyageurs et de fret entre 2019 et 2021

(en milliards de voyageurs.km / tonnes.km)

Nousobservonsen revancheunerepriseprogressivade D A 9 ; du gebteuildistransport Source : Bilans ferroviaifssl et 2020premiers chiffres 20ART

ferroviaireen 2021 dont la fréquentationde voyageursretrouve 76% de son niveaude

2019 avec75Mdsde voyageurkm. Letransportferroviairede marchandisese fut quant 99 75
N . . . o . 0 100 56

a lui que peu impacté par les restrictionssanitaires avecune baissede 6% en 202(Q et 32,5 31 36
bénéficie < A M Feprise particuliérement importante, avec 36 Mds de tonneskm

transportéeen 2021 soitunecroissanceale 14%.

Transport de voyageurs Transport de fret
Une baisse des effectifs depuis plusieurs années = 2019 m 2020 = 2021

Depuis2015 le nombre de salariésdu secteurdu transport ferroviaireest en baisse,
passantde 161623a 151910en 202Q soit une réduction de 6,2%. Celleci K A= PHDA | M=
notamment par un vieillissementde la pyramidedes ages avecplus < A EHariésur 5
(209%) ayant plus de 50 ans en 2021 soit une augmentationde 1,3 point par rapport a
2017(BilanSocialdela Branchede 2018.

Evolution du nombre de salariés de la branche*
Source : Acoss, traitement KYU

Desemplois stables, mais peu féminisés 155000 4\.\151910

Le pourcentagede salariésen CDlou en statut particulier est stable depuis 2016et 145000

représentequasimentla totalité de la branche avecun chiffre a 994% en 2021 (contre 2015 2016 2017 2018 2019 2020
984% en 2016. Néanmoins|e secteurrestetrés peuféminisé avecune proportion stable
de 2% defemmesdepuis2018 } *=K ; @A>>J=K H=MN=FL <A>>NJ = Jcisehase suk @ portidn@es A 9 |

entreprises de la branche.
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https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2021/01/bilan-ferroviaire-2019.pdf
https://www.vie-publique.fr/sites/default/files/rapport/pdf/283649.pdf
https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2022/07/art_bilan-ferroviaire-2021-premiers-chiffres.pdf

CARTOGRAPHIE DES METIERS DU FERROVIAIRE

9 Accueil et accompagnement des voyageurs

A
A
A
A

0 Préparation, dépannage et conduite des trains
Agent(e) de sécurité

Agent(e) en gare

Agent(e) a bord des trains
Manager de commerciaux en gare

Conducteurifice) de train/engin

Technicien(ne) de maintenance des trains

Agent(e) Trainrgravaux

Superviseur Trarirain

+9F9?2=J <AS$| Mthddsrde tram&endihs L = MJ K O

o To T I Do

@ Organisation et gestion de la circulation des
trains

Aiguilleur(e) de rall

Agent(e)/Opérateuirice) au sol ferroviaire

Planificateurifice) opérationnel(le)

Agent(e) de circulation

Cadre opérationnel(le) de circulation ferroviaire
0=KHGFK9: D= <= DAGJ?9FAKI9LAC
ferroviaires

Opérateurfice) de production fret

Technicien(ne) de maintenance signalisation

Agent(e) de maintenance des voies ferrées

Technicien(ne) de la caténaire

Annonceur(se) sentinelle

Opérateurfice) Sécurité sol

Technicien(ne) de maintenance des insi@bns

Télécoms

Chefted <A$| MAH= bassetensiod A; A=FOF=96
Electricien(nehaute et moyenne tension

Surveillant(e) travaux génie civil

Cheffted6 <A$| MAH= E9AFL=F9F; = NGA=U>=]JJ§-=

Cheffted <A$1 MAH= <=K AFKL9DD9LAGFK L$D$; GEK

Surveillant(e) de travaux batiment " Ingénieur(e) ferroviaire

Datascientist

Ingénieur(e) maintenance & travaux génie civil

Ingénieur(e) maintenance & travaux génie électrique

'"F?$FA=MJO0=06 <ASLM<=K ?2$§FA= ; ANAD Source - Futur en Train

To T To Do Do Do I

o To Joo To Too o Too To o To T Do

T>o I> T I> To

B kYU KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire 27


https://www.futurentrain.fr/metiers/

UN SECTEUR SOUMIS A DE FORTES TENSIONS AU RECRUTEMENT

) _ _ o Des tensions importantes qui se renforcent
Evolution des tensions au recrutementTransport ferroviaire .
Source : DARES, 2022, traitement KYU La branche du transport ferroviaire se caractérisepar < A A E H G Jehsthiishu= K
FranceYTF recrutement qui ont systématiquementiépasséda moyennenationaleau coursdes
, 0,64 sixderniéresannées * A A Fde ta&nsien du secteurest 10% plus important que la
J 0,58 0,55 moyennenationale sur la période 20182021 bien que D A $ ait®uténdancea se
./ .\o'%(so réduiredepuis2018
h 45 . : : . , o . .
0.16 Aprésune baissesubstantielleen 2021du fait de la crisesanitaire D A A detehsion
< T 518 . estrepartialahausseen 2021 pouratteindreun plus haut historique
-0,28
Une combinaison de facteurs de tension structurels et conjoncturels

2015 2016 2017 2018

ekl # Iy e ol o
Ty (I | o W L
B R Sy A e N e Pl . e

Evolution des facteurs de tensicaTransport ferroviaire
Source : DARES, 2022, traitement KYU

Lemanquede main< A U Mildgoribleresteun desprincipauxfacteurs< A= P HDI&A ; 9 L
ces tensions,a un niveau relativementstable depuis 2015 Spécificitéde la branche,

D A A F 9 < gébgrbphiquesdtfe la main< A O MehNigs emploisesttrés significativeet
contribue égalementa expliquerles fortestensionsconstatéesdepuisplusieursannéesd
dansla mesureou les emplois sont inégalementrépartissur le territoire (en fonction du
réseaudeD A 9 ; etddsdeAtresde commandeet de maintenancenotamment,cfsupra.

Lerenforcementiestensionsobservéavantpuisjusteapresla crisesanitaireK A = P D A | M
revancheen premierlieu par la forte haussede D A A F HesdmiéatidhesCettederniére
KA=PKBMEMarDA9 ; ; Sdessiépdrtsara@faiteO | Al @mplacer)et
dans une moindre mesure, par la hausse des investissementsconsentis ces toutes
derniéresannéess les projetsen découlantayantpu créerde nouveauxbesoinspour les

eritreprisés P © A

Les tensions connues par le secteur ces dernieresannéesne sont en revanchepas
imputablesa desconditionsde travail contraignantesou au lien formationemploi, ni a la
durabilité desemploisproposés

//—\/ Manque de maiw B 3 MN

s

02 —— Lien formatioremploi
Conditions contraignantes

\\/_/ Non< MJ 9 : ADAL N
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DES TENSIONS CIBLEES SUR CERTAINS METIERS CRITIQUES

Métiers du TF les plus en tensions
Source : DARES, 2022, traitement KYU

1. Techniciens en mécanique ettravaildes 5. Techniciens des services comptables e
métaux financiers

développement en informatiques, chef de
projets informatiques
3. Ingénieurs du batiment et des travaux

batiment et des travaux publics
7. Techniciens experts
8. Techniciens et agents de maitrise de la

publics, chefs de chantier etconducteursde EQAFL=F9F; = =L <4 DA =-irfragiugdwesngeprschaqueannee
travaux (cadres) 9. Ouvriers qualifies de la maintenance enj Certainsmétiers support (servicescomptableset financiers)et < A 9 Mdpékialités
4. Agents de maitiise et assimilés fabrication ~ mécanique - . techniques (maintenance de DA = F N A J GfabRcatibre mdcdhiquey ) sont
meécanigue 10. Mécaniciens et électroniciens de veh|CL|es égalemententension
*les métiers comptant moins de 150 salariés dans la branche ont été exclus
* =K J=:JML=E=FLK <AGMNJA=JK | MODA>AS$K =4_<~ |Metiersdu Tk eantribuant e plusauxtepnsions__._1 a1 A |
Source : DARES, 2022, traitement KYU
Compte tenu du poids de ces métiers dans le secteur,les tensionssont les plus
critiques sur les métiers < A G M NjliaAifiésHéla maintenanceen mécanique,de 1. Ouvriers qualifiés de la maintenance en 6. Ouvriers qualifiés des travaux publics, gu
technicienset agentsde maitrise de la maintenanceet de DA=FNAJ 6tFR&E = E=f L mécanique :$LGF =L <= DA=PLJO9:
responsableslogistiques (non-cadres, surtout dans le fret). Les recrutementsde 2. Techniciens etagents de maitisedela 7. ! GF<M; L=MJK KMJ P 9ADK
cadres administratifs comptables et financiers,nombreux dans les plus grandes EQAFL=FO9F; = =L <= 8DAadredtiaslranépéits E=F L
entreprisessontégalementritiques 3. Cadre_s administratifs, comptables et 0. ?=FLK < A =PHDGALPLAGF
o . . . financiers 10. Chefs de chantier, directeurs de travauk
Métierspharesde la branghe,les cpnducteurssur rails et < A = F e Ar&ction, de 4. Responsables logistiques (Raadres) (noncadres)
cadresdestransportset< A 9 ? <<A-1. KH D de#trar@doifs<a it égalementsoumis 5. Techniciens experts
adefortestensions
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Des tensions aigués sur la mécanique et la construction

Lestensionssont particulierementfortes sur les postesde techniciensen mécanique
et travaildes métaux,< A A F ? énfhformMidqueet < A A F ? dub@®imeavitet des

2 "F28FA=MJIK =L : 9<J6=R =< /GFAMA=F KJ =1 @= 19 @2 Stﬂ/ay?\%upllﬁs AI%rs QIR la mécanique demeure une spécialité recherchée,les

spécialistesen conduction de chantier et en travaux publics comptent également
parmiles profilstrésdifficilesa recruterpour lesentreprisede la branche,qui en ont
notamment besoin dans le cadre des importants travaux de modernisation des

L A



DES FACTEURS DE TENSION DIFFERENTS DANS LE FRET ET LE TRADBR@RRAGEURS

B .

Facteurs de tension dans le transport ferroviaire de voyageurs
Source : DARES, 2021, traitement KYU (périmétre : 49102)

Tension:
0,63 vs 0,60
en France

Tension:
0,61 vs 0,6(
en France

Manque de main-d'oeuvre disponibﬂ‘-}47

Lien formation-emploi
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——France —TFV

Conditions de travail
contraignantes

Non-durabilité de Inadéquation
I'emploi -030__o4ogéographique

Manque de main-g 45

. . : -0.23 052 |ntensité d'embauches
d'oeuvre disponible

Lien formation-emploi

,:"" ? & 7_(,“'/' - S AR /'V"h ,“ i1 N \‘\ ,, \.\7 =
Facteurs de tension dans le transport ferroviaire de fret A\
Source : DARES, 2021, traitement KYU , (périmétre : 49202)

——France —TFF
Conditions de travail contraignantes

Non-durabilité de I'emploi 016  1.09|nadéquation géographique
(0,23)

29 . |
(0:49) Intensité d'embauches

Sur le transport de voyageurs, des tensions principalement portées par
DAAFL=FKALS <=K J= -<IAMILMNJ==F LHK= M L9 :MFF=< EPL

PremierfacteurexplicatifdestensionsD A A F tesréeikitémestssurle transportferroviaire
devoyageurgst< A 9 :du&3duxnombreimportantde départsalaretraite(ctinfr) 3D A G > > J
ne connaissanpas< A $§ N GriajdureseSderniéresannéesLemanquede main< A DMN J =
disponible pénaliseégalementle secteurdans des proportions nettementsupérieuresa la
moyenne nationale Ce phénoméneK A = P Hb& Ads besoinsimportants en métiers
pénuriquessurle marchédu travail,commelesmétiersde lamaintenanceet delamécanique

et celuide conducteursurrails * A A F 9 < §dodvHigeGuant a elle, estle reflet des
déséquilibresiu RFNet < A Mdtativeconcentrationdesbesoinsdanscertaineszones(poles
urbains.).

A noter cependant,la non-durabilité des emplois du secteurdemeurebien inférieureau
niveaunational - un phénomenequi K A = P Hdiaindvitpar la proportion de salariés
toujoursaustatutde cheminot,qui secaractérisgparunturn-overtresfaible

*= LJ9FKHGJL >=JJGNA9AJ= <= >J=L =KL >
géographique entre main-< AOMNJ = =L =EHDGAK

Particularitédu transportferroviairede fret, lestensionsdu secteursont< A 9 :leGait <
< A MiRadéquation géographiquetrés importante entre les emplois et la main-
< A U MAV@canindice< A A F 9 < $géolyraphiqu@é1,09 celleci esten effettrés
largementsupérieurea la moyenne tous secteursconfondus(-0,20). Cedéséquilibre
est< A 9 : leFrdiikde besoinsde main< A U Misleealisésautour des principaux
F O M dWdransportde fret et du transportintermodal(cf. p.7), et notammentle long
de la valléedu Rhéne présdesfrontieresEstet Nord ainsil M Alke-dfe-Franceet le
longdu pourtourméditerranéen

Le manque de main< A U Mylalifiée disponible, avec un indice de 047, est
égalementsignificatifet contribuede cefait auxtensionsqui touchentle secteur



DES DISPARITES REGIONALES

Sur le transport de voyageurs, des tensions concentrées dans le quart nord -
Ouest du pays

Dansle cas du transport ferroviairede voyageursjes tensionsau recrutementse
concentrent principalement dans au Nord-Ouestdu pays (Bretagne,Centre VdL,

m Normandie, PDLL),ainsi| M ABoBrgogneFrancheComté Ellessont en revanche

relativementfaibles en Tle-de-Franceainsi| MAPRAEAet en Corse(ou D A Gest> J =

limitée).

Cesrégionsse caractérisentpar une couvertureimportante en liaisonsferroviaires

| MK A D dAtkaksportrégionalcommede plusieursLGVainsique, pour certaines

< A = Ellesurtauxde chémageinférieura la moyennenationalequi peut contribuer

0,38 aaccentuetla pénuriede main< A U MBrétagneet PDLLnotamment)

Lesrégionsprésentantun indice de tensionsupérieura 1 sont égalementles régions
0,16 qui concentrent la plupart des technicentresde la SNCF(hors IDF)$ et donc

< A A E H Gésbifssutlds métiersavecdes niveauxde tensionimportantscomme

lesmétiersde la maintenanceet de lamécanique

Niveau de tension par régioé
Transport ferroviaire de voyageurs
Source : DARES, 2021, traitement KYU

Sur le fret, des tensions tres inégales sur le territoire

m Laforte inadéquationgéographiquequi caractérisde secteurseretrouveégalement
X dansD A $ teBtensionsde recrutementau niveaurégional

De treés fortes disparités sont ainsi observables: comme pour le transport de

Niveau de tension par régioé

Transport ferroviaire de fret voyageurslesniveauxde tensionlesplusimportantsseretrouventen Bretagnedans
0,26 Source : DARES, 2021, traitement KYU les Paysde la Loireet dansla régionCentreValde Loire,quand lesrégionsdu quart
SudEstdela Francesemblentrelativement&pargnées
0.15 Lesrégions CentreVal de Loire et Paysde la Loire, qui connaissent<c AAEHGJ L 9

tensions,comptentplusieurssitesintermodauxde transport(cf. infra) : lesbesoinsen
main< A U Mf$dntdonc significatifs Quanta la Bretagne Jes effortsentreprispour
relancerle fret ferroviaireaprésdesdécenniesde moindreactivitéestaD A G J<AA?MN¥F==
intensitédesembauchegarticulieremenforte.
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LE TRANSPORT FERROVIAIRE
A HORIZON 2030

UNE DOUBLE TRANSITICNH
ENERGETIQUE ET DIGIT /i

ET IMPACTS METIERS
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LES EVOLUTIONS LIEES AUX TRANSITIONS ENERGETIQUE ET NUMERIQUE
Méthodologie de positionnement des évolutions liées aux transitions numérique et énergétique

4 . . , . . N
Matrice de positionnement des évolutions liées
 9P=K <= | MODA>A; 9LAGF 9>AF <A§NODM=J [D9 ; JALA; adulrapsitions pupeigug et energqique
s | A

A Degré A A Edti®eseimplois
Le degréde criticité desinnovationsen termes< A A E $tifles émploisrepose
surtroiscriteres:
1. Le degré< ASNG Delsl tompetencesengendrépar le déploiement de Impact sur 2

DAAFF GN3dg®R & R S N G Dad toA@tencesest classé sur une les emplois

échelledela3(3étantD A A HepRisinhportant).
2. Lesdifférentescatégoriesde métiersimpactéspar cette innovation Plusle 1

nombre de catégoriesestimportant, plus le degré< A A E $tifles émplois

augmente
3. Leniveaude déploiementdesinnovations soitle degrédelocalisationou de > Délai de

généralisationde D A A F F .G\ 8elle&iGaFvocation 8 FA 9 > >que; L = J 0 3ans 5ans 10ans Ccrlolement

guelqueslignessurun réseauparticulier,D A A EsHrseinploisestréduit

AucontrairesiD A A F F eshyOnEraliseeED A A BEKHAGrpBlieaugmenté Légende de la matrice

A Délaidedéploiement

~ _ . . p . < 2 - Qualification de Délaiétendu< AAF KL 9 DgdiuA&Sdrticité sur
* A A <=F LdlAd:gIAf (,jeﬁldplﬂlﬁﬂé. n@dgsevolutlopsK A,s .lsmu?]e:perl.ode DASNGDMLAGF =L <A=PHDGAL 9 led&rplois
de 0 & 10ans Un délai étendu est signifiépar une flechedésignanta la fois le
processus< AAF KL & BB & IPAG BeAdett linAoBdtion Un délai de i . ’ Tresi tant
déploiementplus court implique un impact a plus court terme des évolutions Evolution concernee res importan
métierset augmenteainsile niveaude criticité. , AN=9M <BNNGDML AGE_ZSZ2X

competences Important
Métiers concernés
Niveau de déploiement Limité
- J
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LES PRINCIPALES EVOLUTIONS DANS LE TRANSPORT FERROVIAIRE

. (i %=KLAGF <= DA=PHDGALO9LAGF «DigitalAutomaticCoupling»
Maintenance predlctlve assistée par IA =C &
EC3 P Infrastructure, Exploitation, Maintenance
Infrastructure, Maintenance EC 2 . Généralisé
matériel, Exploitation Infl:a.structure]‘\/Ialntenan‘ce.
Généralisé matériel Conduite, Exploitation
Généralise Pilotage automatique des trains
EC 2
Conduite, Maintenance matériel
Localisé
Impact sur Management de Gestion des infrastructures Motorisation H2 (dont Nouveaux matériaux &
les emplois DASF=J?A assistée par IA rétrofit) procédés de fabrication
EC2 EC2 EC2 v EC.% T
Infrastructure, personnel en Infrastructure, personnels en Conduite, Maintenance matériel, an e”aggﬁgi‘a{iiz matene
gares, conduite gares Exploitation
Généralisé Généralisé Localisé Navettes ferroviaires
Cybersécurité Transport combiné de fret eleqtrlques L
EC 2 EC 2 EC 3 mais volume réduit
o o . . Conduite, Exploitation,
IT, Support, Exploitation Exploitation, Service Commercial . . o
PP P Maintenance infras + matériel
Généralisé Geénéralisé .
Localisé
1 Systémes voyageurs /
Outils digitaux (MAAS)
ECH 20 2 .,
Service Commercial Mateériel de réduction
Généralisé des bruits et des
. vibrations
Trains plus performants EC 1
) EC1 ) Maintenance matériel et infra
Maintenance matériel, Généralisé
Conduite, Exploitation
Localisé
0Y3 ans 5ans 10ans C

ml<yu
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LES EVOLUTIONS LIEES AUX TRANSITIONS ENERGETIQUE ET NUMERIQUE
*AAEHO9; L <=K HJAF; AH9D=K $NGDMLAGFK KMJ D=K >9EADD=K

Evolutions liées a la transition énergétique

Evolutions liées a la transition numérique
a5 N/ Y § R o
Maintenance prédictive Exploitation assistée par IA

Impact sur les besoins en
Maintenance: v::‘ v::‘ v::‘ : Exploitation: V::‘ v::l : /‘\ metier
1 1 1 1 .
. AN AN P\ N
si! ! Maintenance! 7% 44 2 | +OFQ2=E=FL <= - . biné de fret ©) Augmentation des
Exploitation: % #% : Conduite1 % 7% : T I ransport combine de ire besoins
R\ 2\ -4 ' R\ 2\ 4 ' e
. ! Diminution des
Gestion dur &, &y, I P PRSP\ .
patrimoine : A A @ Exploitation "V‘ "‘ besoins

O
© ©

1

1

1

1

1

ite | Ay AV 1 AN, Ay, Impact neutre
Condwte: A XA Loglsthue: W v

|
1
1

Gestion des infrastructures Cybersécurité

' EH9: L KMJ DAS

CEREEIANT

Maintenance! .y, .y,
infrastructures: '(v‘ '(v‘

assistée par IA | Production ® compétences
| | Exploitation
Exploitation 1 1 ‘ i )
! ! Maintenance! ¢ . T T Forte evolytlon
I : I e — ¥ ¥ ¥ des compétences
1
1

Motorisation H2 & Navettes ferroviaires électriqueg Evolution
272 modérée des

AV &
1 1 1 z
. Ay, Ay, A - Ay, Ay, A competences
_ vaintenance} ¥ G it 1 @) | Explotation o ot i ©
1 1

-
Evolution limitée
- . ay, ay, ay
Nouveaux matériaux et ' ! Maintenance! 7.4 2 R3! )

Y \Ya/ W A W des compétences
;- . . Conduite 1 i, 47 A 1 1
procédés de fabrication ! " © Conduite}] 7% 7% | Q &
\ 4 \ 4
' Niveau de criticité sur les
. | Ay, Ay, _ .
Malntenance: e % @ S emplois

1
Logisti es i
ogis |que: C—)) Tres important

Important
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Maintenance prédictieDescription S R

QUELLES\CTIVITESSONT CONCERNEES ?

Les activitts < A= P HD GA d& ma&n®Rance sont directement
concernéegarla miseen placeprogressivale la maintenanceprédictive
LesactivitésIT sont égalementimpliquéessur le plan matériel (miseen
place des capteurs et développementdes outils de production des
donnéeskt surlevoletde D A = P H Ddéstésuttats@adaanalyse)Enfin,
D A 9 ; RHadamkengea intervenirauprésdes équipesde maintenance,
qui peuvent nécessiterun accompagnementau changementet des
modulesde formationsupplémentaires

LESENJEUXDE LA MAINTENANCE PREDICTIVE

Facea desenjeuxtoujours plusimportantsde disponibilité et de
fiabilité du matériel le développement de la maintenance
prédictive K A A E Eb@iKe=une solution incontournable pour
mieuxmaitriseD A §ldstéhihset desinfrastructures

Concrétementi] K A fi@mohiliserlesdonnéesransmisesarles
trainsou par certainesinfrastructuregour lesinterprétergracea
desalgorithmesdéveloppésninterne Cesdernierspermettenta
la fois < A9 F L les défdutsiou dysfonctionnements qui
pourraientsurveniret de ciblerlesopérationsde maintenancegn
concentrantiaressourcda ou elleestle plusnécessaire

QUELDEPLOIEMENDE LA MAINTENANCE PREDICTIVE ?

1 AKAAD3X AAdifetidentifié commestratégiqueparD A = F KdesActelrsde
la branche,cesderniersse caractérisenencorepar des niveauxde maturité
trés différents Forte < A Mepeériencede presquel0 ans,la SNCFsemblea

Deux niveaux de maintenance prédictive cohabitent : le D A @achdllenettementplusavancéejuesesconcurents

télédiagnosticqui passepar D A A F K dexap@@scohrBdés,
g 5 Permet< As | Mstrbinsglus anciensdéjaen circulation, et la
ConditiortbasedMaintenancdCBM, un niveauavancébasésurla

Lesdélaisde déploiementde solutionsde maintenanceprédictivevarient< A M F
projeta D A 9 Mutefois, flusieursannéessont nécessairepour mettre en

v by g ; A = A place des élémentsex nihilo depuisla pose de capteurssur des matériels

productionde donnéesreseawdirectementparle materiel Aika existantsa la constitution des premierstableauxde bord en passantpar le

3 La maintenanceprédictive permet & terme une suppressiondes [ développement < A9 D ? G Héxliés@Ea=généralisation annoncée du

controlespériodiques ainsique desbaissesle 20% descolitsde [l deploiement de la maintenance predictive laisse cependant supposerun
maintenancestde 30%dunombredeE 9 F U M pratiguéest | impactmetiersurundélaientreOet 5ans

1 Source : SNCF Réseau
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. 2 4E i . z Cette thématique fait également
Maintenance predictiveéImpacts sur les emplois et les compétences e Y — |
MAINTENANCE MATERIEL +
EXPLOITATION INFRASTRUCTURES SERVICES IT
Délais 0-5 ans 0-5 ans 0-5 ans
<AAEH),; L

A terme, création dans les plus grosses Baisse debesoins en opérateurs de Forte hausse des besoins en data scientists
=FLJ=HJAK=K <A=FLAL ¢ Kcontréleetted9=2k= FHLGMJ< = E 9 F U M NHausse des Kesoins en développeurs

centraliser les données, les exploiter et trains(une part importante de leur activité Besoins liés au développement des

Dynamiques HOKK=J <=K ; GEE9F< =K é&aAtAdeh dudntrofe ViAuG)F 9 MP capacités de stockage de données (data
métiers équipes terrains. Hausse des besoins en mécaniciens et en center)
Porosité plus importante entre les activités dirigeants de proximité (management Besoins en ingénieurs systemes embarqués

3 ESLA=JK <= DA=PHD G Ater@ih) foés afalmaintendhPe prédictiv® 9/ IA embarquée
maintenance.

Généralisation de la gestion de la Suppressiorprogressivele la maintenance

. . . sventivesystématique(suppressiondes
- maintenance assistée par ordinateur preventivesyste
Evolutions des (GMAQ) P controlespériodiques)

competences Passageprogressif < A M planification Ma!ntenancedescapteursqu[K A9 B&ML =
intenancedes autres matériels,hausse

manuelle (tableur) 8 DAML ADRIA K 9 I A(J@% ) : (t i
logicielsspécialiségtypeStratio €s besoinssur les compétencesliées au

rétrofitdesveéhiculeqposede capteurs.)
MaitrisedeD A = F N A J tufmdtiquE = F L

Construction de modéles / profils prédictifs
"$N=DGHH=E=FL <A9D?GJAL @E=t
chaque type de matériel

Compétences en intelligence artificielle

Métiers
emergents Datascientist
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Cybersécurite® Description

LESENJEUXDE LA CYBERSECURITE

Enraisonde la généralisationdes technologiesinformatiquesdans le
secteurdu transportferroviaire |a frontiére entre la cybersécuritéet la
sécurité de D A = P H Dférrovia@rdest @e-plus en plus réduite Le
déeveloppement de la cybersécurité vise a seécuriser les données
numériques des outils MaaS a destination des voyageurs, mais
également a protéger D A = P H D @uArés@ali far@Waire, dont les
systémegle signalisatioret le contréledestrains.

Entant que secteurstratégique e transportferroviairepeut faireD A G :

< A 9 L Liefdrnvatigkiesvisant sa déstabilisationvoire son sabotage
AvecDA9 ; ; § d@dah@riers@iéndes serviceset des activitésdu
ferroviaireainsiqueD A A F L = RdKlafréduentatioAs@ fe réseauja

hausse des interconnexionset de DA AF L = J @licpéedne A D /

surface< A 9 L IKAltriwe égalementaugmentée La cybersécurité
estdonc de plus en plus crucialeau sein du systémede gestionde la
sécuritg(SGS)lesopérateursde transportferroviaire

QUELLES\CTIVITESSONT CONCERNEES ?

La filiere de la cybersécuritéest composéede trois activités: D A(Inf@rmation
Technology,D A {OpérationalTechnologynformation)et ladéfenselLevolet|T

désigneles fonctions supports et commercialesqui monitorent les systemes
< AAF > GihtergesDAE F L (buwrddultiquelogiciel SAP)et les outils de

Maas$S Le volet industriel quant a lui concerne les activités industrielles et

impacte fortement D A = P H D 6tAla InhiteBdnce des trains et des

infrastructuresLadéfensedésignela protectioncontrelesattaquesphysiqueset

impacteainsilesfonctionsde slretédessites Enfin,cestrois voletsnécessitent
une augmentationdesfilieresde surveillancgprévention)et de gestionde crise
(encas< A 9 L Lg@i ndWitiséntun grandnombre< A= P.H=J L K

QUELDEPLOIEMENDE LA CYBERSECURITE ?

Malgréun développementde la cybersécuritédepuis plusieurs années,avec
notammentla mise en © M N dehantierscommunsentrela SNCFet DA, 1 1
(Agencenationalede la sécuritédessystémesd'information)depuis2014D A # . 1 $
dénonceune absence< A A F L = J Gedybel Dau Azau eusopéenet une
insuffisancedu cadreréglementaire ce dernierse concentrantsur les systemes

< A AF > G JeEiffrastuGtirésdites « critiques » NéanmoinsDA 9 ; ; $§ D$ J ¢
< A A F F Gtilleslgue @ Falih autonomecomme Draisyou Flexy(SNCFlaisse
présagemune forte augmentationdesproblématiquesde cybersécurité court et
moyentermes

Onnote déjaune généralisatiordu déploiementde la cybersécuritége qui laisse
supposemunimpactmétiersurun délaientreO et Sans

Source: Prise en compte des enjeux de cybersécurité au sein de la sécurité ferroviaire, EP
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Cybersécurit® Impacts sur les emplois et les compétences

FILIERE CYBERSECURITE INDUSTRIELLE FILIERE CYBERSECURITE IT
EXPLOITATION MAINTENANCE SUPPORT /IT
VDeIa|s 0-5 ans 05 ans 05 ans
<AAEH9| L
c ’ ctiers< A= P HD GASEBLIA G F La complexification du matériel et de Augmentationdes besoinsde
pl(;z(ii‘iec:gtaer;rsgtinr]nep:crfécarI:a_sriSQUescybersécurité & DAAF>J9KLIM; LMJ= 9HHG|peramel: 5pg_c@|;$¢: =
Dvnamiaues R ! ) A montée en compétences des analyse de risques de
Industriels
Maitrise de la cartographie (technique, A Pas < AS NGDdL AGF
Concernantesopérateursetagents<s A= P HD:GA L 9 L A Gphysique) des composants matériels et competences dans la
A Cesprofils doiventallier une connaissancdine du logiciels _ , filierelT
Evolutions des ferroviaire et des systtmes <AAF > GJ E9 L A Wgtrisedesappareillagesonnectés(postes
compétences industriels afin de pouvoir anticiperles attaqueset informatiqueset outillages)et desaccesaux
réagir rapidement & cellesci, afin < A9 K KaMJ = J | données(principedesmoindrespriviléges)
continuitédu service Veille et traitement des vulnérabilités
applicatives et des couches basses
(électroniquestirmwareg
Métiers La filiere gxploitation voit apparaitre une filiere de surveillan:e N . Pentester, Hacker éthique
) en son sein. Technicien de maintenance en Responsable de la Sécurité des
emergents *= ENLA=J <BAF?NFA=MJ =F KQKKLQKEAKE =<KB AFB-AGRI>ERILEAIAFA GFK VKL ZWAEDK g Eslgy E

avec une spécialisation cybersécurité est fortement rechercé Administrateur systeme Ingénieur cybersécurité

Source: Prise en compte des enjeux de cybersécurité . . o
B kyU au sein de la sécurité ferroviaire, EPSF, 2022. KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire 39
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Nouveaux matériaux et procédes de fabricai@escription

" AX 4 - &F1322 ' -

LESENJEUXDES NOUVEAUX MATERIAUX ET PROCEDEH
DE FABRICATION
La thématique des nouveauxmatériauxet procédésde fabricationfait

appela plusieursévolutions,donz la fabricationadditive et lesnouveaux
composantsdu matérieletdeD A A F > J $eKdvidirM; L MJ =

Bien que les opérateurs de transports ne construisent pas les
locomotivesjls mobilisentleur personnelsurla phasede vie du matériel
roulant, ce qui nécessiteD A = F Ldk sds piécs pour une durée
pouvant aller B MK 160/ahKLa SNCFpossédeainsi prés de 200 000
référencesavecdes besoinsaléatoiresde remplacementde pieces La
fabricationadditive présenteessentiellementiesenjeux< AGHL A E A

AGF
de la maintenancedu matérielroulant et de la gestiondes stocks ainsi

gue des colts associés Elle consistea fabriquer de nouvellespiéces

gracea D A A F < MK lddsechimidies<LAMAGEH J3B, Kafnfe Rt

ainsi le remplacementplus rapide des pieces défectueuseset une
disponibilittamélioréedestrains.

* A'$ N G Delyl matéBdtix composites désigne leur amélioration en

termes de performancetechnique et écologique,mais égalementles
technologiespermettantleur allegementainsique de cellespermettant

la réduction du bruit et des vibrations Concernantla performance
écologique, il K A 9 plus Lparticulierement < AS$ ; G; GFdes H 5 F
matériaux nécessairesau fonctionnement des infrastructureset des

trains * A 9 D D Sdesedinpdsdntsestune problématiquedavantage

liée auxtrains, avecla nécessitéde réduire leur poids avecD A 9 Jd& A

D A § FembaPghée

QUELLES\CTIVITESSONT CONCERNEES ?

U Nouveauwcomposantslesmatériaux

A Lesenjeuxsont les plus importants concernantla maintenancedes trains,
avec la prise en compte de préoccupations environnementaleset la
manipulationde nouveauxcomposants

U Nouveawprocédégdefabrication

A Lesactivitésde maintenancedesmatérielssonttouchéesnotammentavecla
fabrication additive et en raisonde D A A F L = J de TdtaAins pracAdesF
industriels pour fabriquer des piéces de rechange et réparer certains
composantgdestrains,commela climatisation

A Lesactivitésde maintenancedesinfrastructuressont égalementimpactéesau
mémetitre quela maintenancedes matérielsmaisavecune formeapplicative
différente

QUELDEPLOIEMENDES NOUVEAUX MATERIAUX ET PROCEDES DE
FABRICATION ?

Le processude fabricationadditiveestenphase< A= PH$ J AHa&SNCP L A G|
plusieurs technicentres de maintenance sont équipés < AAEHJAE9F
industrielles En avril 2022 la SNCFa lancé le projet | < <4p 0 AfhA
<A9: : ke Déldiemknt de cette technologie,avec D A 9 Hiés Mauvoirs

publics via D A lancé par le (Comité < A - J A = #elleO Reéh&¢heet de

DA' F F GdwoviaireSEPRIFERN 2021 Celalaisseprésagemun déploiement
rapideentre0et3ans

Source: Prise en compte des enjeux de cybersécurité au sein de la sécurité ferroviaire, EP
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Nouveaux matériaux et procédeés de fabricaidmpacts sur les emplois et les compétences

Délais

MAINTENANCE

0-5 ans

<AAEH9| L

Dynamiques
métiers

Evolutions des
compeétences

Métiers
émergents

ml<yu

A Pas < A AE H0r; lds besoins en métier de la

maintenance

Opérateurt techniciende maintenancendustrielle

A Développementdes compétencesen procédésdigitaux
(dontDAAEH3R KKAGF

A Les mainteneurs doivent faire preuve de davantage
< A 9 ?afinbephugoirmanierde nouveauxomposants

A Intégrationde nouveawenjeuxde sécurité

Opérateuret techniciende maintenancenfrastructures

A Adaptationde la maintenanceauxnouveauxcomposants
<A AF >J 9 peimettdntl&rétidctioddesbruitset des
vibrations

A*= ESLA=J <AAF?$FA=MJ =F
eémerger au cours des prochaines années.

LOGISTIQUE
35 ans

Lachainelogistiqueseraimpactéedanslesannées
a venir par la fabrication additive, en raisonde la
digitalisation des stocksde piecesde rechangeet
de la réorganisationdu systemede livraisonde ces
pieces

A Pas< A $§ N Gdesthrip&dnceslesmétiers
delalogistique

>9: JA; 9L Al Pasdenouxeaymetier dg g lggisyayeie aux

nouveaux composants et procédés de
fabrication

KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire

Source: Prise en compte des enjeux de cybersécurité au sein de la sécurité ferroviaire, EP!
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Motorisation hydrogené Description

LESENJEUXDE LA MOTORISATION HYDROGENE

Dansun double contexte de crise énergétiqueet < A A E Hde draéhditidn>
écologique de la mobilit¢, la motorisation & D A @Q < J(& DIBsF =
particuliéremenaD A @Q < dit@e?t Bsude DA S D=apafire AR =J ? A=K
renouvelablesqpparaitde plusenpluscommeunealternativeincontournable
alamotorisationdiésel

La SNCFqui K A erigdgéea atteindre la neutralité carbone en 2050(et a
réduiresesémissiongie 30% par rapporta 2015des2030, devraitrapidement
mobiliser les premiéresramesd avec une mise en circulation commerciale
anticipéepour2025

Les premiers trains a hydrogénequi entreront en circulation sur le RFN
mobilisentune motorisationhybride: surles portions de lignesélectrifiéesils
pourrontK A 9 D AdE maRiérexdlassique»,viadespantographeseliésaux
caténairesSurle restedu trajet,despilesa combustibleprendrontle relas, en
mélangeantdu dihydrogéne compresséa D A G P QdhiSriti glans D A 9
ambiant * A § D =ginki groflyite’sérastockéedansdesbatteriesprésentes
surle train, ou directementtransmiseau moteurde traction.

Lepotentiel de déploiementde la motorisationhydrogéneseconcentresurles
lignesnon électrifiées)e plus souventdes lignesrégionales* A 9 ; durdebl A
lignes de TERétant orientéesa la haussedans D A = F Kdesscébarios
envisagésct. infra), lademandepour cesnouveawtrainsa hydrogénepourrait
connaitre une croissancerapide a D A A de&pémiersessaisd prévusen
Francepourfin 2023

QUELLES\CTIVITESSONT CONCERNEES ?

Si le développementde la filiere hydrogéneimpacte une large diversité de
secteurset de métiers(rechercheproduction,transport,stockage. ), lesimpacts
pour les utilisateurs finaux comme le transport ferroviaire devraientdans un
premiertempsseconcentrersurun nombreréduit< A9 ; L ANAL $ K
A La conduite, les conducteursde ces nouveauxtrains devant acquérir des
compétencessur les proceduresa mettre en place en mode dégradéainsi
| M Aascilentologigoropreala motorisationhydrogéne
A Lamaintenancedu matériel avecnotammentD A A F L $lecdn@ais#amEs
en risquesliés a la motorisationhydrogéneet au fonctionnementdes piles a
combustible

QUELDEPLOIEMENPOURLA MOTORISATION HYDROGENE ?

En France,les premierescommandesde trains embarquantune motorisation
hydrogeneont été passéesen 2021au constructeurAlstom,qui commercialise
déja les rames CoradiaiLint en Allemagne Au total, ce sont quatre régions
(BourgogneFrancheComté, AuvergneRhéneAlpes,GrandEstet Occitanie)qui
déploierontles premierstrains,au nombre de 12 a partir de fin 2023(essais)
2025 miseencirculationcommerciale)

Sile déploiementde ramesmotoriséesa D A @Q < #HeBt S K & : s6liniker

aux rames déja commandées,de nouvelleslignes pourraient étre concernées
danslescing a dix prochainesannées Lespremiersimpactsmétierssignificatifs
pourraient toutefois se faire ressentirdans un délai plus court (de 1 a 3 ans),
parallelementala miseencirculationdespremiéresames

1 Source : SNCF Réseau
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Motorisation hydrogené Impacts sur les emplois et les compétences

CONDUITE

MAINTENANCE

Délais 2.5 ans
<AAEH9: L

A Pas < A AE H0r; lds besoins en métier de la
maintenance

1-3 ans

A Pas< A A E B9 lpsLbesoins en métier de la
maintenance

Dynamiques
meétiers
Opérateuret techniciensde maintenancendustrielle Conducteurgietrain de voyageurs
A Développement des compétences en électronique, A Formation spécifique a la sécurité des
meécaniqueglectricitéspécifigueaD A @Q<J G? SF = personnes lite a DAML A DA laA GF
Evolutions des A Assimilation des connaissancessur les risques liés a combustibleetaustockages A @Q<J G? SF =
compétences D A ML AdbalakrrlipAladieh< A @Q<J G? SF = A Conduiteenmodedégradé
Responsablele maintenancendustrielle
A Développement des compétences en électrochimie,
électricité,mécanique maitrisedu gazet en mécanique
desfluides
Métiers A Pas de nouveau métier spécifique & la motorisation A Pas de nouveau metier li€¢ a la motorisation
émergents hydrogéne. Toutefois, possibilité de développement de hydrogene
référents internes sur la technologie.
B kYU KYU pour UTR Diagnostic de la branche du Transport Ferroviaire
Source: Prise en compte des enjeux de cybersécurité au sein de la sécurité ferroviaire, EP!
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QUELLES\CTIVITESSONT CONCERNEES ?

: . 2 > ' Le délploiementde I?nie'stion de D A = P H DaSsistéedpdr IA GFrait avoir un impact sur
EESENJEUX" # . * L OE % B S e s A0 2 plugieursamillesddmbtierddiZr¥néportferroviaire

PAR 1A A Leséquipestravaillant sur la maintenancedes matérielset des infrastructuresseront
* A # 0 (2ButbpearRail TrafficManagemenSystem») estun systémede impactéesP A # Od2vantétreinstalléausoletabord destrains

gestiondu trafic ferroviairecomposédu GSMRet de D A # (2Burbpeanrain A Lesconducteursserontimpactés,car la technologieERTMSlonne & ces derniersdes
ControlSysten») Leréglementde la Commissioneuropéennedu 5 janvier informationsentempsréel,tellesquela vitessdimite, la capacitéde freinageJe poidsdu
20}7fixe le calendrierde déploiementde ce mode de signalisationpont trainy Seloncesdonnées e conducteurdevraadaptersoncomportement

D A G: eBtde perettreD A A F L = J dB Irhaterid ferrviniteh B A S ; = _ L - _ 3 R
européenne* A # Oprmdtégalemente réduirelescoltset< A 9 E §1® A J A E_nfln,_les metiers de D A = P H DseréntirapgacteSar le changementde systémede
sécurité grace a la réduction des pannes de signalisationou en palliant signalisation

DAO9: #esyBtemede contrélede vitesse QUELDEPLO|EMEN]POUR* %# 12" - | g ok AHGB . * - D
* A # aplusieursniveaux(niveaul a 3). Le niveaul désignela transmission ASSISTEE PAR 1A

< A A F > G paE ButobalizéyBon déploiementest dorénavantinterdit au 5

seinde D A &t#etiveau?2 par radio (GSMR) Ce secondniveaupermet la Lecalendrierde déploiementde D A # OeZtfixéparle reglement(UE)20168919 qui définit
suppressiordessignauxatérauxce qui permetdeséconomiesmportantesen ' deuxcatégoriesle réseawa equipersuccessivement

A le réseauxcentral», soitle plus stratégique gui devraétre entierementéquipéen ERTMS

investissementt maintenance Au niveau 3, les trains envoienteuxmémes
< A A 2080 En France,le réseaucentral correspondnotamment aux lignes a grande

leur position au sol ce qui permet < A GH L k& Edp#cité Hes lignes

néanmoinsgettetechnologieestencoretrop peumaturepour étredéployée H - vitesse

4 - - . . - , ~ ~
* A # 0de miveau2 fonctionneainsiavecle GSMR,une technologiedatant 4 A le réseau« global » qui visea connecterD A = F Kde&terriloiresde D A 3 RtAIGF
desannéesl990et baséesurla 2G PourfairefaceaD A G: K G Bezdlleciz DAS | MAdHERTMSoit étreterminéen 2050

prévuedés 2030par D A 3 FhirGafionaledes Cheminsde Fer, les réseaux L . . — e . . . e
devront prochainement K A § | MiA FFRMCS(Future Railway Modem Ledéploiementde D A # Oéfantdinsiprogressifla réglementationreuropéennedéfinitune

CommunicatioBysteiK A 9 H HsMH@t@dRrologiesGet qui permettraune période transitoire au cours de laquelle les Etats membres sont tenus < A 9 K KaMJ =
meilleureperformancedu systemeERTMS cohabitationde systemedde signalisationde classeA et B, par le biaisnotammentde STM

(Specific TransmissionModulg.* Ainsi, en 2023 un train neuf doit étre équipé de
DA# 0 2 + a3k A RAVIFrance(priseen chargedu KVB)afin de pouvoir circuler
surle RFN

*Source ART
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EXPLOITATION

Délais

%=KLAGF <= DA=P Hbdl@patisdsir eSdmpl@skeles komgétencesd J ' Qe Dy L 02 mE -
MAINTENANCE MATERIELS &
INFRASTRUCTURES CONDUITE
0-5 ans 0-5 ans

< AAEH OQdans

A Pas< A A E stifleshesoinsen métierde

_ DA=PHDGAL9LAGF
Dynamiques

meétiers

Agentde circulation

A Formation spécifique a la nouvelle
procédureenlienavecD A# 0 2 + 1

Evolutions des
compeétences

A IngénieurconceptionsignalisatiorERTMS
Métiers
emergents

ml<yu

A Le déploiement de D A # 0 Bivedu 2
implique la suppression de la
signalisationlatérale,ce qui peut induire
une réduction des effectifs de la
maintenance infrastructuressur le long
terme.

Mécaniciemmatériels

A Pas< A A E s$ifles hesoinsen métierde
laconduite

Conducteurdetrain de voyageur®u defret

A Formation spécifiqueau rétrofit < A9 F ;' A % F-fimation spécifique & la maitrise du nouveau

matériels
Mécaniciemmatérielsou infrastructures

A Maitrisedes nouveauxet ancienssystémes
designalisation

A Passagale compétencescmécaniques» a
«électroniques»

A Electrotechnicien
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systemede signalisation

A Capacitéa comprendreles donnéestransmisespar
le systemeERTMSt a adapterson comportement
en fonction de cellesci (connaissancele la vitesse
optimale,arrétdu trainencas< AMJ ? = F; =@

A Formationspécifiqueauxsituations< A MJ an§; =
le casou D A # Os@raitdccompagnéle la conduite
automatique(modulessurlesdélaisde réaction)

A Pasde métierémergentsurla conduite
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X 23" #
%=KLAGF

Un déploiement tardif sur le territoire, en lien avec de forts enjeux
financiers

EnFranceD A # OeBtdéployéprioritairementsur les LGVet sur les couloirsinternationaux
de fret. NéanmoinsD A A F K ld®IDADHI OeAtBlrocessudong : selonlesindustrielsdu

secteur,le gestionnairede réseauseraiten mesure< A § | Mnfe kigrelL.GMous les 2 ans

Ainsi,en 2022 seulement4(®b6 deslignesLG\etaientéquipéesde ce nouveausysteme(soit
environ1 000 km sur 2 814 km de lignes) Concernantles lignes classiquesseulementle

corridorfretentre Longuyonet Bale(quelguesdizainesde kilometressur427km) estéquipé

La Franceest ainsiencoreloin de D A G : f&éppur 2030de 5 800km de lignesdu réseau
«central»aéquiper(sourceAR).

Leretarddansle processusie déploiementk A = P H@ammantpar le coltimportant que
représentda miseenplacedu systtmeERTM8iveau? :

A lecolt< A A F K Lab@d<9AL MR FHeest estiméa 100000eurossur du matérielneuf,
et variede 200a 300000eurossurdu matérielexistant(Commissioeuropéenng

A lecolt< A A F K La@ $dID/8rie et BO000et 300000eurospar km selonla densitéde
trafic viséesur la ligne et selonD A A E H Més80olitAds fenouvellement(totalité de la
ligneou non)(Commissioruropéenng

Parailleurs,lesEtatsMembresde D A 3 EukoBdennene progressenpasala mémevitesse:
certainspaysont déployé D A # 0de fileau 1, < A 9 Mde hivellu 2, ce qui complexifie
DAAFL =] ferkbgialr® : ADAL $

Néanmoinstnalgrécesfreins plusieursprojetsde déploiementde D A # Os@nteficours:

A SurLGV la miseen placedu nouveausystémede signalisatiorERTM®iveau2 surla LGV
ParisLyonestattenduea horizon2025

A Surligneclassique dés2026 la ligne MarseilleVintimilleserala premiéreligne classiquea
étreprogressivemengéquipéeen ERTM&iveau2.

ml<yu

D A = P H EPGrcll&itésAtéBrRoridde K AKL § =

'9JLG?II9H@A=

[

MANTES .
@ Préfecture de région

H9J

<=K DA?F=K $I MAHS =K__
Source de la cartesSNCF Résealanvier 2021

uuuuuuuuuuu

e = E
i’ ’v
kel e

de lignes LGV équipée
<= DA#02

&)
1

HIGB=L <AA
D A # 2.2 4ur ligne
classique

=

28E<KE

<AAFN=KLA
prévus entre 20237*
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ooooooo

ssssssss
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zzzzzz

ETC5 2

ETCS 1

TVM 430

TVM 300

KVE

Lignes mon équipées

Lignes a réouverture programmeée

<AN

v)

F K L

KK =
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*pour la modernisation du réseau (CCR et ERTMS), selon la Trajectoire

Source Ministéere de la transition écologigle



https://www.sncf-reseau.com/sites/default/files/2022-10/Lignes%20%C3%A9quip%C3%A9es%20de%20contr%C3%B4le%20de%20vitesse.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/COI_rapport%20bilan-perspectives%202022%20-%20v21%2003%202022_0.pdf
https://www.autorite-transports.fr/wp-content/uploads/2022/07/080722_etude-sse_lgv_rapport-final_publication-vinternet.pdf
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Gestion des infrastructures pablBescription

Cette thématique fait également
DBG: B=L <BMF= |

QUELLES\CTIVITESSONT CONCERNEES ?

LagestiondesinfrastructuregparlAvaimpacterdurablementesmétiersde :

A * A = P H D:GAtkcBnblédgi®de simulationet< A G H L A BuAckhatiquaid@gactent
les fonctions de supervisionet de planification du trafic, dont plus précisémentles
métiersde la gestiondesplanningsdu triageet de larégulationde la circulation

A Lamaintenancedesinfrastructurescar cestechnologiesimpactentla planificationdes

LESENJEUXDE LA GESTION DES INFRASTRUCTURES PAR IA

La gestion des infrastructures par 1A désigne les outils permettant la
maintenance prédictive sur les infrastructures ferroviaires tels que les
technologiesle simulationet< A G H L A &itvidaiduelie@Met le jumeau

numeérique
. . ) - - opérationsde maintenancandustrielle
A Lestechnologiesde simulation permettent< A9 ; ; G EeHOAR Fhesd = J
agentsdanslarégulationdu traficferroviaire Parle biaisde la simulationde . g
diversscénariosellespermettentauxopérateursde seprojeterdansle futur QUELDEPLOIEMENPOUR* # + , %#+#, 2 " # * AXx,

afin < A $ L Igs: cbnaédjuencesde leurs décisions Ces technologies
représententainsi une aide importante a la décision,et donnent lieu a
D A GH L Adesr#r8 damsd@fzonesde convergenceainsil M AcasHe
conflits ou de mutations de parcours Sur des lignesa faible densité,les

La gestion des infrastructuresassistéepar IA regroupe plusieursinnovations encore en
phasede développement

A * A $ Idéstechnologiesde simulationet< A GH L A B AcKU®EHAIGHR desannées

technologiesde simulationpermettentde projeterleshorizonsde décision
plusloin dansletemps,B MK plidiéuksannéesaD A9 N9 F ; =

Le BIMet le jumeaunumériquepermettent,quant a eux,une optimisation
deD A A F > J.2aBIMashptutbt Nedtinéa la phasede conceptionet de
constructiondeD A A F > J @amdisquéVejumdadnanigriqueestdestiné
aD A = P H RiGnhifiehahdBlesinteractionsentrele BIMet le jumeau
numérique permettent une continuité numeérique entre la phase de
construction et la phase < A = P H D &@n&ilg@e Ldé\ @dintenance de
DAAF>J9KLJM; LMJ=

19904 la SNCFqui produit 9 MB G M des pra@iypes mis a disposition des agents
ferroviairesNéanmoinsje déploiementde cestechnologiesprend du temps, en raison
descolts< A GH L A BiAsk|® HeAa@dhduitedu changementimenereninterne En
effet, cestechnologiesinduisentun changementde paradigme,avecdes exigencesle
maitrisedu numériqueparlessalariés; A dokidun processusjui doit &tre monitoré.

Lestechnologiesde BIMet de jumeaunumériquesont,quanta elles,égalementen cours
de développementpien que le BIMsoit plus avance Le BIMest effectivementen cours
< A A E HD $ Esarfesi®fraskuGtirestélécom et de signalisation Néanmoins par le

biais de son programme« MaintenirDemain», SNCHRésealn déployéune application

utilisant le jumeau numérique et permettant < A G H L Aes Ankervehtions de

mainteneurs Leprojet SMARR européenregroupentplusieursopérateursferroviaires,
dont SNCHRésealet la DeutscheBahn,afin de collaborersurle déploiementdu jumeau
numériqueaD A $§ ; d@> DD EeuoBdenne
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