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La branche ferroviaire arrive a un tournant majeur de son histoire, les
premiers transferts de personnels dans le cadre de I'ouverture ala
concurrence des services publics ferroviaires de voyageurs étant annonces.
Dans ce calendrier, I'UTP continue a s’engager pour la construction
d’un cadre social commun de haut niveau, véritable socle pour
I'édification des politiques sociales de chaque entreprise de la branche.

Aprés plus de deux ans de négociation,
I'accord de branche du 7 janvier 2020
relatif au volet « Classifications

et rémunérations » de la branche
ferroviaire conclu entre I'UTP, 'UNSA
et la CFDT, a été invalidé suite aux
oppositions des fédérations CGT, SUD-

Rail et FO. L'UTP regrette cette décision.

Pour autant, I'engagement de I'UTP
dans la négociation ne faiblira pas. Il
s'agit, en effet, d’'un enjeu essentiel
pour la branche que de construire un
cadre commun moderne, porteur de
droits nouveaux pour les salariés et
permettant a chaque entreprise de
développer son propre modéle social en
fonction de ses caractéristiques, de ses
activités (voyageurs, fret, gestionnaires
d'infrastructures) et des spécificités
des territoires desservis.

Formation des salariés:

un cadre a renforcer

€n 2019, les instances paritaires de

la branche ont poursuivi leurs travaux
en vue de renforcer le dispositif-cadre
de formation des salariés. La création
de certifications, le développement

de I'apprentissage, des dispositifs de
promotion et de reconversion (PRO A) et
la participation active au lancement de
I'OPCO Mobilités ont fortement mobilisé
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les entreprises, toujours avec I'objectif
de développer l'attractivité et I'efficacité
du systéme de formation de la branche
ferroviaire.

Dialogue social:

des moyens consolidés

La branche ferroviaire s'est dotée de
nouveaux moyens pour renforcer le
dialogue social grace a deux accords
conclus le 10 juillet 2019.

Outre la mise en place de la Commission
paritaire permanente de négociation et
d'interprétation (CPPNI), la branche a
activé son Observatoire paritaire de la
négociation collective. Cette instance
est notamment chargée de réaliser un
rapport annuel présentant un bilan de
la négociation collective au sein de la
branche et un bilan de I'action menée
en termes d'égalité professionnelle.
Par ces accords, 'UTP et les partenaires
sociaux signataires ont souhaité
marquer I'importance d'un dialogue
social de qualité au sein de la branche
et promouvoir la place centrale de la
négociation collective dans la branche et
dans les entreprises.
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«lLa branche

ferroviaire vit un

tournant social »
/7

COMMISSION AFFAIRES SOCIALES FERROVIAIRES

FRANCOIS NOGUE
Président de la commission Affaires sociales ferroviaires
Directeur des Ressources humaines, groupe SNCF

Ou en est la négociation de la convention collective nationale

de la branche ferroviaire?

Malgré I'invalidation du volet « Classifications et rémunérations », 'UTP veut poursuivre
la construction de la convention collective, engagée depuis plus de six ans. La branche
ferroviaire vit un tournant social. La convention collective est un texte fondamental qui
offre une assise commune et concréte a toutes les entreprises pour batir leurs politiques
sociales. En 2020, nous allons continuer nos travaux sur la prévoyance, un nouveau
volet trés important. Le socle de garanties sociales offertes par la branche sera amené a
s’élargir. Nous voulons construire progressivement un cadre commun de haut niveau.

L'année 2020 sera-t-elle ponctuée par d'autres rendez-vous importants?

En paralléle des premiers appels d'offres émis dans le cadre de I'ouverture ala
concurrence, la question des garanties sociales des salariés transférés sera aussi a
I'ordre du jour. Cette négociation aborde des sujets complexes qui nécessitent un travail
paritaire approfondi, en lien avec les services de I'Etat. Ce sera I'occasion de décliner nos
engagements sur ce sujet, notamment concernant le logement ou les facilités

de circulation des salariés transférés. La branche poursuit, par ailleurs, son travail

de structuration en matiére de formation professionnelle, par exemple sur la création
de certifications adaptées.

UTP | RAPPORT D'ACTIVITE 2019 :I_ 7



COMMISSION
AFFAIRES SOCIALES

DU TRANSPORT

URBAIN

Dans un contexte de transformations sociétale, techno
institutionnelle de la mobilité, travailler sur I'attractivité et la promotion
des métiers et préparer I'avenir par une réflexion sur leurs évolutions

demeure une priorité pour cette Commission. Un dialogue social riche

ogique et

et constructif entre les organisations syndicales représentatives
et 'UTP doit permettre, en 2020, de répondre a ces enjeux.

L'année 2019 a été marquée par un
dialogue social de qualité avec les
organisations syndicales de la branche.

Il a abouti a la signature de cing

accords sur I'évolution des minima
conventionnels, la répartition des fonds
alloués au financement du dialogue
social de branche, la mise en place

du dispositif de la reconversion ou la
promotion par l'alternance, dit « ProA »,
et la prévoyance. Ce dialogue a également
permis d'amorcer la réflexion sur
I'éventuelle mise en place d’'un régime

de prévoyance, en cas d'inaptitude hors
invalidité, des personnels autres que

de conduite, qui sera examinée lors d'une
prochaine réunion de la Commission
paritaire permanente de négociation

et d'interprétation (CPPNI).

Dans le cadre de I'élaboration de Ia loi
d'orientation des mobilités, la Commission
s'est aussi investie dans la production

de recommandations sur le cadre social
de I'ouverture a la concurrence

en fle-de-France.

Renforcer I'attractivité

et la promotion des métiers
Au-dela et conformément a la feuille
de route stratégique définie par le
conseil d'administration, les travaux
engagés au sein de la Commission ont
eu pour objectif de proposer un plan
d'action pour renforcer I'attractivité et
la promotion des métiers en utilisant
les leviers disponibles au niveau d'une
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branche professionnelle. Cela passe par
des partenariats avec les acteurs publics
dans les champs de I'enseignement, de la
formation professionnelle ou de l'insertion,
mais également par des actions de
communication nationale pour mieux faire
connaitre les métiers et les perspectives
de carriere dans le secteur. Enfin, cela
nécessite de mener une réflexion
approfondie sur I'évolution du cadre social
pour le moderniser et I'adapter aux enjeux
a venir. Dans ce contexte, accompagner les
entreprises et les salariés est une priorité.

Travailler sur

la marque employeur

L'étude Kyu Lab menée en 2018 pose
clairement le diagnostic de I'attractivité
des métiers et de leur transformation
future. Elle montre la nécessité de
travailler la marque employeur du
secteur pour valoriser sa contribution
aux enjeux du développement durable
auxquels les nouvelles générations sont
particulierement attachées.

La Commission va aussi poursuivre les
travaux engageés sur les parcours de
formation et sur 'employabilité des
salariés de la branche et pourra, pour ce
faire, compter sur I'expertise de I'OPCO
Mobilités. Le chantier sur la révision
des classifications professionnelles et
des rémunérations devra également
contribuer a corriger le déficit
d'attractivité dont souffrent les métiers
de la branche.
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«Dans un contexte
en tension, il faut
rendre les métiers
plus attractifs »

/

Certains métiers sont en tension, pour quelles raisons et comment y remédier?

L'ouverture a la concurrence est aussi un sujet important...
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COMMISSION ECONOMIE ET MOBILITE

COMMISSION

ECONOMIE .
ET MOBILITE -

Valérie Bayle-Didier

GROUPEMENT
LACROIX & SAVAC
Stéphane Bonnaud

Alors que la mobilité n'ajamais été aussi présente dans le débat public,
I'un des enjeux majeurs de la Commission vise a promouvoir les
conditions de développement et de pérennité des transports -

; ; - ; A . : KeoLls
publics urba!ns et ferrpylalres. Obser\{atlons, enqguétes, evaluations, Frédéric Baverez,
recommandations et positions ont rythme les travaux des membres Anne Lieure

de cette Commission en 2018.

En 2019, la refonte totale du site
d'enquéte sur les réseaux urbains (TCU)
a perturbé la mission d’'observation des
réseaux menée par la Commission et

I'a contrainte a différer la parution des
Chiffres clés du transport public.

Deux nouveaux outils

pour observer I'économie

Pour pallier le retard de cette publication,
plébiscitée par les adhérents de 'UTP qui
y participent activement en renseignant
leurs propres données, deux outils ont été
mis en place: un tableur mensuel des trois
indicateurs phares du secteur (kilométres,
voyages, recettes), qui permet aux réseaux
de suivre au plus prés la tendance de
I'activité au niveau national, et un flash
EcoMob trimestriel portant sur des clés
d'analyse macroéconomique de ce tableur.
Apport précieux, ces nouveaux dispositifs
d'observation permettent a 'UTP d'affiner
ses arguments pour défendre le modéle
économique des transports publics urbains.
A l'appui des derniers résultats, 'UTP a
notamment pu affirmer I'inadéquation

de la gratuité totale aux enjeux de
développement durable au travers d'une
note élaborée par la commission Economie
et Mobilité. Ce texte reprend chaque
objectif mis en avant par les promoteurs
de la gratuité totale et démontre qu'ils
peuvent étre atteints sans mettre en péril
le financement du secteur et la qualité de
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service offerte aux voyageurs. Cette note
est venue étayer la position que 'UTP
avait publiée en 2014 avec la FNAUT,
représentante des voyageurs.

Une position sur les vertus

du versement mobilité

Outre les recettes commerciales, un

autre des trois piliers du financement des
transports urbains a requis une attention
particuliere en 2019: le versement
mobilité. Diverses dispositions législatives
récentes: relevement du seuilde 9 a

11 salariés (loi de finances de 2016),
dispositifs de lissage de seuils (loi PACTE
de 2019), nouvelles compétences des
autorités organisatrices de mobilité qu'il
doit contribuer a financer (loi d'orientation
des mobilités de 2019) et plafond

fixé a la compensation de I'Etat (loi de
finances 2020) ont en effet déstabilisé
cette ressource. La Commission a donc
estimé utile de rappeler les vertus du
versement mobilité dans une position.
Les bénéfices de cetimp6t pour les
voyageurs, les territoires, mais aussi

pour les employeurs ont été mis en avant
dans ce texte. Objectif: sensibiliser les
décideurs politiques et les représentants
des entreprises a I'impact positif du
versement mobilité en termes d'emploi
local, d'attractivité des territoires ou il est
prélevé et d'amélioration de la qualité de
vie, notamment de celle des salariés.
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« L'échelle du bassin
de vie, niveau
adapté a la mobilité
du quotidien»

/7

EDOUARD HENAUT
Président de la commission Economie et Mobilité
Directeur général France, Transdev

Quels sont les impacts de la loi d’orientation des mobilités sur les travaux

et les objectifs de votre Commission?

Le suivi du processus législatif relatif a la loi a naturellement beaucoup occupé notre
Commission en 2019. Si le texte ne prévoit pas de bouleversements majeurs du modéle
économique, il apporte de nouvelles dispositions qui auront un impact sur les réseaux.
Les compétences élargies des autorités organisatrices de mobilité au transport solidaire,
par exemple, pourraient conduire a reconsidérer les moyens alloués aux services
réguliers puisqu’aucune recette nouvelle n'est prévue pour assumer cette compétence.

La loi comporte des dispositions sur la gouvernance: vont-elles redessiner

la mobilité dans les territoires?

La loi d’orientation des mobilités institue a la fois les contrats opérationnels de mobilité
entre les différents échelons d'autorités organisatrices et le comité des partenaires a
I'échelon local. Elle donne ainsi des outils pour encourager le dialogue entre les parties
prenantes de la mobilité partagée. Ces outils dépassent les limites administratives et
s'inscrivent aI'échelle du bassin de vie, niveau adapté a la mobilité du quotidien. lis
contribueront a accroitre la pertinence de I'offre de transport public et, donc, son attractivité.
Le rebond de la fréquentation observé depuis deux ans pourrait ainsi s'inscrire durablement.
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COMMISSION

L'examen de la loi d’'orientation des
mobilités (LOM) au Parlement a donné lieu
a une forte mobilisation de 'UTP. Sur de
nombreux sujets, a I'instar de I'ouverture
des données de transport, la création du
MaaS ou la gouvernance des mobilités,
des amendements ont été rédigés avec

le soutien de la Commission, proposés

aux parlementaires et au cabinet de la
ministre de la Transition écologique et
solidaire et adoptés pour une bonne partie
d’entre eux. Des auditions organisées

par les différents rapporteurs du texte
ont permis de défendre les positions des
adhérents de I'UTP. La loi, promulguée a

la fin de I'année, prévoit désormais plus
d’'une centaine de textes d'application, sur
lesquels I'UTP travaille avec la DGITM.

L'ouverture des données transport
Les articles 25 a 28 de la loi d'orientation
des mobilités prévoient I'ouverture des
données d'information transport des
opérateurs et préparent le cadre législatif
a l'arrivée des outils MaaS (Mobility

as a Service). LUTP est parvenue a

faire adopter une solution équilibrée,
permettant aux autorités organisatrices
de garder la main sur les données pour
atteindre une ouverture maftrisée, sans
limiter I'innovation.
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LEGISLATION ET
AFFAIRES
EUROPEENNES

L'année législative 2019 a été marquée par I'adoption de la loi
d'orientation des mobilités (LOM) quiréforme en profondeur
I'organisation de la mobilité en France. Apres une année de concertation
et une participation active a I'élaboration de I'avant-projet de loi,
les membres de la Commission se sont mobilisés pour s'assurer

que le texte de loi final reflete bien les positions de la profession.

Le renouvellement

des institutions européennes

L'année 2019 avu la tenue des

élections au Parlement européen et

le renouvellement des commissaires
européens. L'UTP a néanmoins continué a
porter ses positions devant le conseil des
ministres sur la révision du reglement sur
les droits des passagers, principalement
pour éviter une extension de son champ
d'application aux transports suburbains et
régionaux, ainsi que le développement de
«billets directs », sans responsabilité des
vendeurs. Le conseil des ministres a repris
de nombreuses positions des opérateurs.
La révision est actuellement discutée

en trilogues par les trois institutions
européennes.

L'UTP continue, par ailleurs, a étre
fortement impliquée dans la législation
sur la réutilisation des données publiques
(directive PSI, appelée désormais directive
«Open Data»). En effet, des regles
spécifiques pour les données transport
sont en cours de rédaction dans un futur
acte d’'exécution sur les «ensembles de
données a haute valeur». L'UTP veille
notamment a ce que les prochaines régles
apportent de la sécurité juridique et soient
cohérentes avec la législation aux niveaux
européen et national.
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«Le transport
public doit étre
reconnu comme
un moyen
incontournable
pour lutter contre
le changement
climatique et limiter
la congestion
en ville»

/

COMMISSION LEGISLATION ET AFFAIRES EUROPEENNES

SYLVIE CHARLES
Présidente de la commission Législation et Affaires européennes
Directrice Transilien, SNCF Voyageurs

La loi d’orientation des mobilités prévoit de nombreux textes d'application,

quels en sont les enjeux pour 'UTP?

Au sein de I'UTP, le travail mené par notre Commission lors de I'examen du projet

de loi a contribué a I'obtention de solutions équilibrées sur de nombreux sujets. Il

faut désormais veiller a ce que les décrets et les ordonnances a venir restent dans

cet équilibre, en faisant I'économie de régulations supplémentaires qui pourraient
fragiliser le modéle économique du transport public et diminuer le report modal pourtant
nécessaire a la lutte contre le changement climatique.

Qu'attendez-vous du Green Deal lancé par la Commission européenne?

On ne peut que se féliciter de voir la Commission européenne se mobiliser pour réduire
drastiquement les émissions de gaz a effet de serre. Il faudra que les Etats soient au
rendez-vous. Dans tous les cas, le transport public urbain doit &tre reconnu comme un
moyen incontournable pour lutter contre le changement climatique et limiter la congestion
en ville. Le report modal sur le ferroviaire doit également étre encouragé, y compris

pour les marchandises. Notre Commission sera donc fortement mobilisée sur les futures
législations qui seront proposées sur les mobilités.
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COMMISSION

NOUVELLES

MOBILITES, VILLES

DE DEMAIN

De la loi PACTE a la loi d'orientation des mobilités, de I'expérimentation

des véhicules autonomes a l'ouverture des données, de consultations en
groupes miroirs, d'audiences en débats, de comités stratégiques en groupes
de travail: 2019 marque une année charniéere, résolument tournée
vers le législateur. Douze mois d'influence particulierement dense

et fructueuse ou I'UTP a su faire connaitre les réalités de la profession.

Parallélement au travail législatif, le travail
de fond sur le véhicule autonome a permis
de grandes avancées: ainsi, le credo «le
véhicule autonome sera partagé ou ne
sera pas » est devenu une réalité chez
toutes les parties prenantes. Plus encore,
le métro automatique est désormais
considéré comme « le préalable historique
du véhicule autonome »... Les autorités
organisatrices, comme les partenaires
potentiels, se tournent donc vers la
profession pour comprendre les facteurs
d'acceptabilité et de réussite du véhicule
autonome auprés du grand public. Tres
attendue, la nouvelle position de I'UTP:
«Acceptabilité du véhicule autonome
partagé: les conditions de la réussite » est
le seul document de cadrage sur le sujet.

Des partenariats solides

sur le véhicule autonome

Ces avancées ont permis de consolider ou
de faire émerger des axes de partenariat
fort avec plusieurs acteurs importants.
Le travail Iégislatif, les réflexions sur les
usages et le suivi des expérimentations
EVRA se sont tenus en totale collaboration
avec le Systeme de transports publics
automatisés (STPA), composante de
«France véhicule autonome », avec

un objectif commun tres clair: diffuser
conjointement des messages marquants
et concordants.

Dans ce méme esprit, la Commission a
échangé avec la Société des ingénieurs
de I'automobile (SIA), Routes de France
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et I'Union routiere francaise pour créer
le colloque « Regards croisés sur les
véhicules autonomes », un événement

a grand impact.

Parallelement, la Commission a mené

un travail avec le Conseil national des
professions de I'automobile (CNPA) et la
Plateforme automobile (PFA), en faveur
de la mobilité multimodale, durable, sdre
et connectée, et avec le CEREMA pour
évaluer le poids de l'autosolisme et des
flux des nouvelles mobilités et I'impact du
plan vélo du gouvernement sur ces flux.

Des avancées sur

les données et le MaaS

Tout au long du processus parlementaire,
I'UTP s’est engagée pour faire évoluer
les dispositions Open Data et Maa$S

du projet de loi d'orientation des mobilités,
initialement guére favorable aux acteurs
du transport public, vers un texte

plus équilibré.

Ainsi, 'ouverture de la billettique publique
a un fournisseur de service MaaS ne
s'imposera que dans les conditions,
notamment tarifaires, définies par
I'autorité organisatrice de la mobilité.
L'UTP a également porté aupres de la DG
Move de la Commission européenne cette
vision du Maa$ en tant qu'outil au service
des politiques publiques locales, plagant
I'autorité organisatrice de la mobilité au
cceur du dispositif, orientant

la complémentarité des services publics
et privés dans le sens de l'intérét général.
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«Les décrets

d'application de

la LOM sur la mobilité
servicielle doivent
concrétiser les
principes inscrits
dans la loi: équite,
transparence,
neutralité...»

/

COMMISSION

Pensez-vous que le développement des nouvelles mobilités sera exponentiel
dans les villes de demain?

Dans le champ du Maas, quels sont les enjeux pour les acteurs du transport public?

UTP | RAPPORT D'ACTIVITE 2019

25



COMMISSION

SURETE ET LUTTE
CONTRE LA FRAUDE

De longue date, I'UTP, interlocutrice privilégiée des pouvoirs publics,

contribue aux travaux ministériels en matiere de slreté et
de lutte contre la fraude. Pour aller encore plus loin sur ces sujets,

I'organisation professionnelle a décidé de créer une commission ad hoc.

La commission S{reté et lutte contre la fraude permet aussi

de renforcer les actions engagées par le conseil d'administration.

La commission Sdreté et lutte contre la
fraude est avant tout un lieu de partage
d'expériences, d'échanges de bonnes
pratiques et d'amélioration continue. Son
triple objectif: contribuer a la lutte contre
I'insécurité dans les transports publics

de voyageurs, sensibiliser les pouvoirs
publics et mener des actions d'influence.

Des partenariats qui engagent

€n 2019, I'engagement de I'UTP s'est
notamment concrétisé par la signature de
plusieurs partenariats en matiére de sreté.
A titre d'exemple, le 12 novembre 2019,
I'UTP et le ministere de la Justice ont

signé un accord national pour favoriser le
développement du travail d'intérét général
et des actions de prévention, de lutte contre
larécidive et de sortie de la délinquance.
Cette convention vise a fournir un cadre
aux entreprises de transport urbain ou
ferroviaire qui souhaitent accueillir des
personnes devant effectuer un travail
d'intérét général ou une autre mesure

de réparation pénale. Cette convention
peut étre déclinée localement au sein des
entreprises adhérentes.

L'implication de 'UTP dans la lutte contre
les violences faites aux femmes dans

les transports n'est plus a démontrer.
L'organisation professionnelle est ainsi
régulierement associée a la création

de guides et d'outils: kit de formation,
descente a la demande, etc. visant a
informer les entreprises souhaitant
s'engager dans certaines démarches.
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Depuis février 2019, 'UTP participe
également a I'élaboration d'un guide
visant a éclairer les entreprises souhaitant
engager un dispositif de marches
participatives au sein de leur réseau.

Des actions pour sensibiliser

et peser sur les décisions

La Commission continue de porter I'enjeu
de la vérification des adresses des
contrevenants, mesure introduite par la loi
Savary-Le Roux. Des travaux législatifs et
réglementaires sont encore nécessaires
pour une effectivité de la mesure. Le
Conseil d'Etat a, en effet, émis un avis
défavorable sur le projet de décret pris en
application de l'article L2241-2-1

du Code des transports. Aujourd’hui,
I'UTP souhaite, avant tout, une décision
de I'Etat aussi rapide que possible sur la
nature de la personne morale unique qui
devra assurer la mise en ceuvre effective
d’'une plateforme de vérification.

Dans le cadre de la future loi de sécurité
intérieure, plusieurs propositions

de modifications législatives et
réglementaires en matiéere de sdreté,
élaborées avec I'ensemble des
composantes de 'UTP, continuent d'étre
portées par la commission S{reté et lutte
contre la fraude. Il s'agit notamment

de mesures relatives aux enquétes
administratives, aux systemes

de vidéoprotection, aux agents

des services internes de sécurité

de la SNCF et de la RATP.
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«L'UTP doit rester

un interlocuteur

mobilisé et

incontournable »
/7

COMMISSION

Pourquoi avoir créé cette commission Sireté et lutte contre la fraude?

Quelles sont les grandes orientations 20207?
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COMMISSION
SYSTEME

la Commissionen 2019. Larefonte

de travaux approfondis.

Depuis le 3 décembre 2019, I'Etat et les
Régions qui le souhaitent peuvent choisir un
opérateur autre que SNCF pour les intercités
et les trains régionaux a I'échéance de leur
contrat.

A partir de décembre 2023, la mise en
concurrence devient le principe pour les
services ferroviaires conventionnés;

un calendrier spécifique entre 2023 et
2039 s'applique toutefois aux services
conventionnés en fle-de-France. A compter
de la fin 2020, des opérateurs autres

que SNCF pourront proposer des services
ferroviaires de voyageurs non conventionnés
tels que trains a grande vitesse ou services
librement organisés sur lignes classiques.
Compte tenu de ce calendrier, la mise en
place d'un nouveau cadre pour préparer
I'ouverture a la concurrence a, cette

année encore, mobilisé la Commission. Les
évolutions en matiere d'interopérabilité
technique au sein de I'Union européenne,
dans le cadre de la révision des spécifications
techniques d'interopérabilité (signalisation
arriére des trains de fret, processus de
dérogation..) et de I'extension a I'ensemble
des véhicules ferroviaires du systeme

de certification des Entités en charge de
I'entretien (ECE), limité jusqu'alors aux
wagons de fret, ont également été au coeur
des travaux de la Commission.

Renforcer la vision systémique

des enjeux ferroviaires

L'UTP a continué a se mobiliser sur les textes
d'application de la loi pour un nouveau

pacte ferroviaire adoptée en juin 2018.

Tout au long de I'année, elle a participé a

de nombreuses consultations de la DGITM
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FERROVIAIRE

Mise en ceuvre réglementaire de la loi pour un nouveau pacte
ferroviaire, transposition du pilier technique du 4¢ paquet ferroviaire
et problématiques d'exploitation comptent parmi les sujets ayant mobilisé

de la directive PSl et la révision

dureglement sur les droits des passagers ferroviaires ont aussi fait I'objet

sur les textes en préparation, notamment
concernant les modalités de 'ouverture

a la concurrence des services publics
ferroviaires: la passation et I'exécution
des contrats (marchés publics comme
concessions), la détermination

des données nécessaires a la préparation
des appels d'offres (devant étre transmises
par les entreprises et gestionnaires
d'infrastructures aux autorités
organisatrices) et la gouvernance du
systeme. Dans ce cadre, 'UTP a initié un
groupe de travail consacré aux missions
transversales de sécurité ferroviaire.

Approfondir certains

sujets techniques et opérationnels

La Commission a suivi avec attention

les travaux de concertation dans le cadre
de I'adoption des textes précisant la
réglementation issue de la transposition

du volet technique du 4¢ paquet ferroviaire,
entrée en vigueur le 16 juin 2019.

En se mobilisant pour la transparence dans
les échanges et en impulsant la révision

de certaines régles d'exploitation, les
membres de la Commission ont pris le parti
de I'amélioration de la sécurité avec une
approche systéme et de I'amélioration de

la performance de I'exploitation. A ce titre,
I'UTP a mis en place, en fin d'année, un
groupe de travail dédié aux problématiques
des gestionnaires d'infrastructures
adhérents de 'UTP.

Les travaux de définition des mesures de
protection des travailleurs intervenant sur
les systemes de transport ferroviaire ou
guidé ou contribuant a leur exploitation ont
également fait I'objet d'un intérét particulier.
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«L'UTP a toute
légitimité pour porter
I'expression collective
du secteur et pour

le promouvoir »
/

COMMISSION SYSTEME FERROVIAIRE

MATTHIEU CHABANEL
Président de la commission Systéme ferroviaire
Directeur général délégué Projets et Performance, SNCF Réseau

Quels seront les sujets principaux a suivre en 2020?

La Commission restera mobilisée pour préparer une ouverture a la concurrence réussie,
elle devra aussi traiter des modalités d’application de la loi d’orientation des mobilités
et notamment de I'avenir des lignes « capillaires », y compris de fret. Les problématiques
de financement des infrastructures et d’équilibre économique du secteur continueront
également a nous occuper.

Comment accroitre la part modale du ferroviaire, voyageurs et fret?

L'UTP a toute légitimité pour porter I'expression collective du secteur et pour le
promouvoir. Cela passe par I'élaboration d'un discours proactif sur les enjeux et atouts
communs aux entreprises ferroviaires et aux gestionnaires d'infrastructures. L'UTP va
ainsi engager un travail de mise en avant des externalités du mode ferroviaire.

L'UTP entend aussi étre active au service de la promotion du fret ferroviaire, notamment
au sein de la plateforme nationale fret; il faut améliorer la prise en compte du fret par
tous les acteurs pour proposer une offre plus adaptée aux ambitions de développement
et aux attentes des clients.
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Enjeux climatiques, ouverture des données et mise en place du Maas,
poursuite des actions pour améliorer I'accessibilité aux personnes a mobilité
réduite, cohabitation dans I'espace urbain entre bus et modes actifs: tous ces
sujets a forts enjeux sont abordés dans la loi d'orientation des mobilités.
(C'est pourquoi,en 2019, la Commission a accompagné ces évolutions
tout en veillant a préserver le modele et I'équilibre économique du secteur.

RATP DEV
Georges Despaigne

REGIE DES TRANSPORTS
COMMUNAUTAIRES
ROCHELAIS (AGIR)

David Cronenberger

En France comme en Europe, nombre

de projets législatifs ou réglementaires
impactent, ou pourraient impacter, le
transport public urbain. La mission de
cette Commission consiste précisément a
mesurer ces potentiels impacts, positifs
comme négatifs, sur I'exploitation et a en
informer les parties prenantes.

Démontrer, informer et sensibiliser

€n 2019, 'UTP a poursuivi ses actions et
sa participation active aux auditions et
aux réunions organisées par les services
du ministére de la Transition écologique et
solidaire. Elles ont concerné notamment
I'élaboration de la loi d'orientation

des mobilités et se poursuivent dans
I'élaboration des décrets et des arrétés
afférents a la loi. Au niveau européen, la
directive « VVéhicules propres », promulguée
en juin 2019, sera transposée en droit
national au plus tard le 2 ao(it 2021. Pour
accompagner cette transposition, 'UTP

a rédigé une note technique qui met en
évidence les interrogations de |a profession
au regard de la loi de transition énergétique
pour la croissante verte, qui est déja

un texte tres structurant en termes de
renouvellement des flottes d'autobus par
des véhicules a faibles émissions.

Nouer des partenariats
L'année 2019 s’est notamment
caractérisée par la signature de deux
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chartes de partenariat. La premiére,
signée entre les services de I'Etat,

le GART, Régions de France, la FNTV

et I'UTP, concerne la qualité d'usage

de l'accessibilité dans les transports
publics routiers de voyageurs. Il s'agit
d’'engagements en termes d'aménagement
des autobus et des points d'arrét afin de
faciliter I'acces des transports en commun
aux personnes a mobilité réduite et de
sensibiliser les adhérents de 'UTP

au sujet des démarches de certification

et de labellisation.

La seconde charte de partenariat porte
sur I'amélioration de la sécurisation

des franchissements des passages

a niveau, signée entre SNCF Réseau et
I'UTP. Elle a pour objectif de faciliter

les échanges entre SNCF Réseau et

les opérateurs de transport concernés

par un passage a niveau lors de projets

de modification, d'aménagement,
d'expérimentation ou bien de signalement
de dysfonctionnements.

Enfin, en complément de I'enquéte
interne concernant le parc des véhicules
des services urbains, menée tous

les deux ans, I'UTP a noué des relations
avec le service de la donnée et

des études statistiques du Commissariat
général du développement durable

afin de bénéficier de la communication
réguliére du nombre d'immatriculations
des autobus, réparties par type d'énergie.
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«Les réseaux
poursuivent
I'approche
systémique des
énergies
alternatives »

/

Ou en est le transport public urbain en matiére de transition énergétique?

L'amélioration des franchissements des passages a niveau a fait I'objet d'une charte

entre SNCF Réseau et I'UTP. Pourquoi était-ce important?
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